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Resumen: El principal problema en la Educacion Superior Militar es la escasa informacién que
hay sobre ella, se sabe poco y en México se publica menos. En la educacién militar, como en
otros sistemas educativos, los éxitos o los fracasos dependen de la forma como se lleva a cabo
la gestidn, la planeacidn estratégica y los procesos para operar dicha planeacién. Tales posi-
bilidades son naturales, como en todas las organizaciones, desde la forma como se disefia su
estructura, la planeacidn, las estrategias y las tacticas operacionales, hasta la administracién.

Esta investigacion se llevo a cabo con el objetivo de explorar la gestion que se realiza en
el Colegio del Aire, una institucion de educacidn superior del sistema educativo militar de Mé-
xico, para identificar su concepcidn, normatividad, estructura, financiamiento y la planeacion
estratégica que se realiza en ella. Se trata de una investigacion documental, con enfoque cua-
litativo desde una visién analitica, a través de la revisidn y el analisis de documentos oficiales
que permitan identificar sus politicas, normatividad, gobernabilidad, gobernanza, administra-
cion, planeacion estratégica y su financiamiento. Se destaca que la educacion militar en Méxi-
co tiene mas de doscientos afios. La institucidén analizada fue fundada en 1959, tiene virtudes
como reconocimiento en la formacidn de oficiales de la Fuerza Aérea Mexicana para dar certe-
za en la seguridad del espacio aéreo, tiene especialistas en la aerondutica y la administracién
militar, y tiene fortalezas al ser una organizacion consolidada. Como oportunidades, esta la de
vincularse con otras instituciones educativas civiles, y la gestion y la planeacién estratégica son
areas que merecen ser mejoradas.

Palabras clave: administracion educativa; educacién superior militar; financiamiento; gestion
de la educacion, planeacién estratégica.

Abstract: The main issue in Higher Military Education is the lack of information about it—little
is known, and even less is published in Mexico. In military education, as in other educational
systems, success or failure depends on how management, strategic planning, and the process-
es for operating that planning are carried out. These possibilities are natural, as in all organiza-
tions, from the way its structure is designed, the planning, strategies, and operational tactics,
to administration.

This research was conducted with the objective of exploring the management practices
at the Air College, an institution of higher education within Mexico’s military education system,
to identify its conception, regulations, structure, funding, and strategic planning. It is a docu-
mentary investigation with a qualitative approach from an analytical perspective, through the
review and analysis of official documents to identify its policies, regulations, governance, ad-
ministration, strategic planning, and funding. It is worth noting that military education in Mexi-
co has over two hundred years of history. The institution analyzed was founded in 1959 and has
strengths, such as recognition in the training of Mexican Air Force officers to ensure the security
of airspace. It also has specialists in aeronautics and military administration and is a consoli-
dated organization. Opportunities include forming partnerships with other civilian education-
alinstitutions, and management and strategic planning are areas that deserve improvement.

Keywords: Educational administration; higher military education; funding; education man-
agement; strategic planning.

Resumo: O principal problema na Educacdo Militar Superior é a escassez de informagdes so-
bre o tema—sabe-se pouco e no México se publica ainda menos. Na educagdo militar, assim
como em outros sistemas educacionais, os sucessos ou fracassos dependem da forma como
sdo realizadas a gestdo, o planejamento estratégico e os processos para operar esse plane-
jamento. Essas possibilidades sdo naturais, como em todas as organizacoes, desde a forma
como sua estrutura é desenhada, o planejamento, as estratégias e taticas operacionais, até a
administracdo.

Esta pesquisa foi realizada com o objetivo de explorar a gestdo no Colégio do Ar,umains-
tituicdo de educagdo superior do sistema educativo militar do México, para identificar sua con-
cepcdo, normatividade, estrutura, financiamento e planejamento estratégico. Trata-se de uma
pesquisa documental, com abordagem qualitativa a partir de uma visdo analitica, por meio da
revisdo e analise de documentos oficiais que permitam identificar suas politicas, normativida-
de, governabilidade, governanga, administracdo, planejamento estratégico e financiamento.
Destaca-se que a educagdo militar no México tem mais de duzentos anos. A institui¢do analisa-
da foi fundada em 1959 e possui virtudes como o reconhecimento na formacao de oficiais da
Forga Aérea Mexicana para assegurar a seguranca do espago aéreo. Conta com especialistas em
aeronautica e administragdo militar, e possui fortalezas como organizagdo consolidada. Entre
as oportunidades estd a de se vincular a outras instituigdes de ensino civis, e a gestdo e o plane-
jamento estratégico sdo areas que merecem ser aprimoradas.

Palavras-chave: Administracdo educacional; educagdo superior militar; financiamento; ges-
tdo da educacdo; planejamento estratégico.
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Introduccion

Este estudio se llevo a cabo en el Colegio del Aire, una
de las instituciones de educacidn superior pertene-
ciente al Sistema Educativo Militar de México. Alli, se
forma a los especialistas de la Fuerza Aérea Mexicana
(FAM), cuyos profesionistas egresados serviran en fun-
ciones y de acuerdo con lo establecido en la legisla-
cion, los fundamentos y la estructura de la Secretaria
de la Defensa Nacional de México (Sedena). A su vez,
el estudio forma parte de un proyecto de investigacion
doctoral titulado “Gestion Formativa en el Sistema
Educativo Militar”,

La Educacién Superior Militar para muchos es
un enigma, se sabe poco y en México se publica me-
nos; por lo tanto, es una de las principales situaciones
a atender en esta investigacion. El principal problema
que se sefiala aqui es la escasa o nula informacién que
se publica sobre la educacién militar en México.

En esta linea de conocimientos, algunos de los
especialistas en educacion militar y en el estudio de
las Fuerzas Armadas coinciden en la filosofia conserva-
dora, tradicionalista y hasta “lineal” que tienen dichas
instituciones. Klepak (2012) expresa que las institucio-
nes de educacion militar corren y se responsabilizan
de los riesgos que involucran sus éxitos o fracasos, los
cuales pueden ser tan naturales como en otras orga-
nizaciones y que dependeran de los enfoques que se
planteen para su organizacién, del disefio de su estruc-
tura organizacional, de la planeacion estratégica que
realicen y de las tacticas operacionales que lleven a
cabo, asi como del financiamiento, la administracion y
la gestidn que se realiza alli.

Para reforzar lo anterior, en un estudio realizado
en Ucrania, Panfilov y Petrova (2018) sefialan que las
practicas militares doctrinales conducen a la rigidez
en la estructura de la organizacion militar y reducen
las posibilidades de adoptar nuevas condiciones a su
existencia.

Como lo describe la Organizacién para la Coope-
raciony el Desarrollo Econdmicos (0cDE, 2019), los tre-
ce subsistemas publicos y privados que representan a
la educacién superior en México enfrentan desafios,

retos y oportunidades. Se consideran como las princi-
pales: la revisidn de las politicas para el acceso, la ca-
lidad de los procesos educativos y las oportunidades
que brindan.

Ante esta situacion y los desafios que tiene la
educacion en México, se toma la gran oportunidad y
con entusiasmo la posibilidad de explorar como fun-
cionay lo que se realiza en el Sistema Educativo Militar
para transferir las politicas pUblicas sobre educacion.
Estas se han generado para las nuevas funciones de los
militares del pais en la seguridad del espacio aéreo, la
seguridad publica, las actividades militares correspon-
dientesy las funciones como profesionales en sus res-
pectivas especialidades dentro del Ejército mexicanoy
la FAM.

Adicional a lo anterior, Gutiérrez-Alban et al.
(2019) describen que la educacién militar debe comen-
zar por cumplir determinados objetivos, como alcan-
zar una mayor y mejor relacion con las universidades
de sus respectivos paises. También, requiere integrar-
se al sistema de educacién superior para comenzar el
proceso de validacidn nacional e internacional de sus
ofertas académicas, a fin de incorporar métodos y ex-
periencias universitarias de otras instituciones en las
actividades de los alumnos y profesores de dichos
planteles militares.

Para este articulo, se entenderd como gestion lo
que describe Casassus (1998) al relacionar eficazmen-
te la organizacidn, sus estructuras, sistemas, modelos,
capacidades, la gente y los objetivos con una buena es-
trategia. Se muestra como una gran responsabilidad u
oportunidad para adaptarse a la nueva realidad que vi-
ven las instituciones educativas militares, a fin de se-
guir de la mano de las nuevas politicas educativas
militares y de la nueva ley general de educacion supe-
rior en México.

En la razén de esta logica, se establece el siguien-
te cuestionamiento: ;jcuales son las bases, los funda-
mentos y la estructura para el funcionamiento del
sistema educativo militar en México? Con este plan-
teamiento, se pretende explorar cémo funciona el sis-
tema educativo militar, y describir las bases con que
fue creado y su estructura organizacional, toman-
do en consideracidn la teoria organizacional desde el
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modelo culturalista que ofrece una perspectiva muy
exclusiva al ser una institucidon educativa militar con
una cultura determinada.

Metodologia

Esta investigacion es de orientacion documental y de
campo. Se realiz6 bajo un enfoque cualitativo, y des-
de una perspectiva analitica, para explorar la creacion,
la normatividad, el financiamiento, la funcién, la orga-
nizacion, la planeacidn estratégica y la administracion
de los presupuestos de egreso e ingreso de la educa-
cién superior militar en México. Como caso de estudio,
se contempl6 el Colegio del Aire con la finalidad de ex-
plorar su historia, la gestion, las condiciones, las forta-
lezas, las oportunidadesy las posibles debilidades que
presenta. La idea es plantear sugerencias y recomen-
daciones que les permitan fortalecer las estructuras
organizacionales, mejorar los procesos, actualizar los
programas educativos y promover el robustecimiento
de la planeacion estratégica.

La teoria de las organizaciones se enfoca en el es-
tudio de las estructuras y los procesos organizaciona-
les. Las instituciones de educacién superior militar son
organizaciones que requieren ser estudiadas en la in-
teraccién entre los miembros de la organizacién y su
entorno. Como lo sefialan Di Maggio y Powell (1994),
existen organizaciones que generan una tenden-
cia de isomorfismo normativo y coercitivo, en la cual
se produce una influencia de normas profesionales,
creencias compartidas y valores que llevan a las orga-
nizaciones a adoptar practicas comunes para ganar le-
gitimidad y aceptacion en su entorno, las regulaciones
gubernamentales, las normas del sector militar y las
practicas similares para cumplir con estas exigencias.

Desde la perspectiva de Robbins y Judge (2020),
la teoria de las organizaciones militares puede divi-
dirse en tres enfoques principales: el enfoque clasi-
co, el enfoque humanista y el enfoque contingente. El
enfoque clasico se centra en la eficiencia y la estruc-
tura organizativa en el ambito militar, mientras que
el enfoque humanista se ajusta a las necesidades y

motivaciones de los soldados y el personal militar, de
tal manera que se alinea con el analisis de este estudio.

Resultados de la investigacion

Historia del sistema educativo militar

La Educacidn Militar en México, como lo describe Gar-
cia (2017), tiene una historia de mas de doscientos
afios, anterior a la conquista europea. En ese entonces,
los guerreros aztecas o mexicas recibian su formacion
militar desde una edad temprana en escuelas que los
formaban como hombres de liderazgo, destreza mi-
litar, fuerza para el combate y para la direccion de los
distintos ejércitos que comandaban. El Calmécac era
una institucion educativa en la cultura azteca donde se
formaban a los hijos de los guerreros, nobles y sacer-
dotes. En dicha institucidn, se daban las primeras en-
sefianzas del arte militar, cultura y formacion para el
mando (Lopez, 2003).

Segln Fernandez (2008), en términos de la edu-
cacion militar organizada, la historia comienza en la
época colonial. Durante la colonizacién espafiola, se
establecieron varias instituciones educativas milita-
res en México, como el Colegio de San Ildefonso, que
se fundd en 1551 como una institucién destinada a la
educacion de los hijos de los nobles espafioles y se
centraba en la formacién de lideres civiles y militares.

Sin embargo, para la Sedena (2019) el primer an-
tecedente de una escuela militar estd fechado en 1765,
cuando se ordend construir una escuela de artilleria en
Veracruzy otra en la actual Ciudad de México con el mé-
todo de ensefianza que se llevaba a cabo en Espaia,
aunque dicha institucion militar no llegé a culminarse.

Con lainformacidn que brindan Fernandez (2008)
y la Sedena (2019), habia algunas escuelas militares en
el siglo xviii, pero con la politica que hubo durante la
Nueva Espafia no se permitia el acceso a hijos de es-
pafioles nacidos en México, ni a los mestizos para con-
vertirse en cadetes. Esa categoria se les asignaba, y se
les asigna actualmente, a los alumnos de las escuelas
militares, quienes siguen siendo aspirantes a oficiales.
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Tenian, entonces, un trato discriminatorio o una con-
cepcidn de elitismo, ya que los graduados de dichas
escuelas podian convertirse en oficiales y ascender
hasta obtener altas jerarquias en el Ejército.

La misma Sedena (2019) establece que hubo ra-
zones familiares, sociales y de estatus para que Diego
Garcia Conde le propusiera al gobierno de la Nueva Es-
pafia en 1817 llevar a cabo la creacién de un Colegio
Militar que formara oficiales del Ejército y que los cade-
tes recibieran una ensefianza sobre la profesién militar.
Dicha propuesta se hizo realidad conforme la Indepen-
dencia de México se consumaba. El primer nombre que
recibié ese colegio militar fue Academia de Cadetes; fi-
nalmente, en 1822, quedé instalada la institucion en
el edificio que alguna vez albergara a la Santa Inqui-
siciéon y quedd como primer director el general Die-
go Garcia Conde. La duracion del nombre fue efimera,
pues el 11 de octubre de 1823, el General José Joa-
quin Herrera, quien era el ministro de Guerra y Marina
de aquella época, expidié un decreto que fundé el Co-
legio Militar y lo trasladé al estado de Veracruz, al que
se le llamé Colegio Militar de Perote (Sedena, 2019).

En la actualidad, la educacion militar y el sistema
educativo militar en México son administrados por la
Sedenay cuentan con varias instituciones educativas,
incluyendo al Heroico Colegio Militar, el Colegio del
Aire, el Colegio de Defensa Nacional y la Escuela Militar
de Medicina, entre otras mas de once escuelas milita-
res que forman, educan, adiestran y ensefian la filoso-
fiay la axiologia de la institucion a los futuros oficiales
y lideres del Ejército mexicano y la FAM ahora en un ni-
vel superior (pregrado y posgrado).

Historia del Colegio del Aire

El Colegio del Aire tuvo sus origenes en 1959, con una
iniciativa del general de division piloto aviador Rober-
to Fierro Villalobos, quien en aquella época era jefe de
la FAM. A él se le atribuye haber impulsado el proyec-
to de dicha institucion educativa militar para integrar
a las escuelas de la Fuerza Aérea y desarrollar homo-
geneidad en la ensefianza militar con especialidad en

aeronautica. El 9 de septiembre de 1959, se expidi6
el decreto por el cual se instaura la creacion del Cole-
gio del Aire en las instalaciones de la Base Aérea Mili-
tarN.° 5, inauguracion que se realizé durante la gestion
del presidente Adolfo Lépez Mateos, siendo designa-
do como primer director del Colegio del Aire el general
piloto aviador Roberto Salido Beltran. La institucion
tiene como misién “preparar profesionalmente al per-
sonal de la Fuerza Aérea Mexicana” (Sedena, 2022a).

Creacion del Colegio del Aire

Fundamentos legales en la Constitucion

Los fundamentos legales que llevan a la creacion del
Colegio del Aire se describen en la Constitucion Politi-
ca de los Estados Unidos Mexicanos. Se contempla el
derecho a la educacién en los diferentes niveles edu-
cativosy en las obligaciones que tienen los mexicanos
a que sus hijos reciban educacidn, incluso la educa-
cion militar.

El Articulo 3 sefiala que toda persona tiene de-
recho a la educacion, que es obligatoria, universal, in-
clusiva, publica, gratuita y laica. En el Articulo 25, se
describe que le corresponde al Estado el desarrollo na-
cionaly el empleo con uningreso justo, permitiendo el
acceso a la riqueza. Mientras que el Articulo 31 sefia-
la las responsabilidades y obligaciones de los mexica-
nos; en su parrafo 1, los padres son responsables de la
educacién de sus hijos, requieren supervisar que reci-
ban la educacion obligatoria, y, en su caso, reciban la
educacion militar; en el parrafo 2, muestra como parte
de las responsabilidades y obligaciones recibir instruc-
cion civicay militar para ser diestros en el uso de las ar-
mas y versados de la disciplina militar.

Constitucion legal historica
del Colegio del Aire

El Colegio del Aire se instituyd histéricamente a tra-
vés de dos decretos presidenciales, uno llevado a cabo
por el titular del Poder Ejecutivo, el general Lazaro
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Cardenas del Rio. Como lo dispone el Diario Oficial de
la Federacion, data del 24 de junio de 1938, cuando se
expide el Reglamento de la Direccion General de Edu-
cacién Militar, que en su Articulo 2 le brinda la facultad
de supervisar las labores educativas en las Escuelas
Militares. Otro decreto fue el ordenado por el entonces
presidente de la Republica Adolfo Lépez Mateos, con
fecha del 9 de septiembre de 1959, en el que se esta-
blece la creacidn del Colegio del Aire como una institu-
cioén necesaria para el buen funcionamiento de la Fam.

4 D(«ARIO OFICIAL  Miércolos 8 de septiemabre de 1959

SCTAVO—Publiquam o presente seuerds en ol “Dis- Dedo en la residencia del Podur Ejecalive Feders],
ToTar e s Tedermiia “:g,'-d:";g:; mm;gl 40 Re on 1u eiudad de Dléxico. Distrito Federsl. a Jos cuatro dias
de 10 que dispane el oxticulo 315 del Cidigo Federal de Pro- U6l Mes de seprieembre éu mil novaciantas cincusnta ¥ niseve,
M*mlﬂ'lu iviles aplieado supletoriamente. —Adolfo Lopes Muteos —Ribrica— B Socretario del Patria

VEND.—Para log efeceos del parTato sequsdo del monio Nuciocal. Fduardo DBustamante.—Ribrica—El Jefe
ticuln & o 1 Loy P et Mmmﬁ':..... 2. del Departamento de Asunios Agrarias y Colonizacin, Ra-
base s decluratoria en ol Registio Pillico do In Prosie.  berto Barrion— Riibrics ¥| Seciviario de Hucienda y Cri-
dad do Pénweo, ¥ dito Publico, Antosie Ortiz Meaa Rilsieu.

SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL

ml'lo“-hlhdcluplumdcdql del Alr 4T Ll
‘. ’ Rty & e, ETAr ¥ agrupar adecuadamente sus plantel do

e~Tomar todas aquellys madides téenicas, p-d-'n(lnl
Al margen un sello con ol Bscudo Nacional. que dice: administrativas redunden
Estados Unidos MoxicanarPrevidencia de Ia Mepiblies,  taciin Adcen-Miitar. AN RA e aCctemts

ADOLFO LOPEZ MATROS, Pnddtl- Co
o e nstitecionsl ﬁ

€0.—Que Ta nueva estructuracide esti de u'uudo eon
las de la obtenida

uro de In foculted que me confisre Ta Fraccl
A B e S et Resibtens ™

CONSIDERANDO:

10—Que 1a experiencia ¥ los hechos han demsetrado
que la desnersion, Modwnmaﬂmmm&h:
establecimientos educatives de 1s Fuersn Aéren Mexieana
mumlmn sl tadon sl en caribio ecicionn
oeicaen prosugmiestales que por su cuantia no. estin W

Mm eon los fines propuctos.

20.—Que en exar condiclones. o difil) oblener una esors
dinacién .d-cu.d- oue se manifiesta, técnicumente, e In
de la do Tag miltiples ece
pecialidades que le won neeesarine n In Fuerra Aérea Meo
Xicana para w3 adeouado funcionam'ento v gue. en lo ma-
terinl, son expresadss por ¢ eoullibrado balance de Ia
prepar de personal capicitado que Aslidfuga aux de-
mandas,

3o~Que siendo Lienican Ine enrncteristicnr esencloles
de 1a educscibn militar aécwn, mquivewn de un factor comin
podagirica que Ia canalice hacla s comin objetivo: la clen-

eia ¥ Jas técnices weroniuticar

40~Que la coecentracicn del esfuerzo educative en un
»ola lurar, encakezndos por un alto drgano director ¥ coor-
dm-du traeri como wentajns

o
:_plummla cficlente de la misién encomendada o la Fuer-
Aérea Mexicona por nuestrus Leyes;

Pur tada alis be tenido a blen expedic ol simiente
DECRETO:

ARTICULO UNIOO «Hn ln demendencia diracts de Ta
Jefatura de la Fuerza
dinpcién con la D(v«eddn Geneeal de Educacion Miltar, se
orea_el Calealo dul Airw, % Integrado por tedas
Ios Esewclas de Educacion Militar Aélu que actualmente
nmyl- v on o macesivo se establezcon ¥ que como

madisto superior jerrquico de dichos piantolus,
tendzin I-t facultndes de direccidn, de administruciin y téc-
n‘ru adecundas a sus fines.

TRAKSITORIOS:

PRIMERO.—¥: re expide o] Reglamento Interior
del Colealo del Ane de h Focrza Adrea Mexicans, b or-
gunizecién ¥ funcionamiento de sste s rwgirs por lux die-
posieiones feglamentaries vigenies en materin 9 B
Militar, en Jo que N0 seoponga a la naturaleza de Ja Instie
tide que se erca.

SEGUNDO —La Jefotum de la Focrzo Aérea Mexicana
procedecd de inmedisto a establecer las planillar oreinicas

‘que mucho in a Ia Poerza Adrea
Melmnn

S0.-Que ademis de lo expuests, la Fuerra Adren Ma-
xeina cueala con los elementos humanea y matoriales
para

s.—FElshorar ol Plan Genersl de Educacién Militar de
1a Fuerza Aéren Mexicara en coordinacion con la Direccién
General de Pducaciin Militar.

b—Llevarlo al cabo totalmente ejerciends s control y
supervisifn.

e—Acomedar equillbradaments, en funciém de Lia ne-
coridaden immerantes, ol arsupeeszo ot-tol dectnado a
Eduracion Militar de Ja Fuerza Adrea Mewcana,

para la in erendn por este docreto ¥ para modifi-
ear lus existentes, de pcuerdo eon las necesidades del cason

TERCERO —Lla Secretarin de Haciends y Cridito Pae
blico ajustars lax modificnciones presupuestales que le pros
ponua Ia de la Defensa Noclomal, de scuerdo con lo dis=
pueds m el prosente decreto.

CUARTO,~Este decreto entrord en vigor a partir de wu
publicocidn en el “Diario Oficial” de la Federaciin.

Dado en la rwidencia del Podvr Ejvculive Federal en
Ia Ciudsd de Mixico, D. ¥.. a ks veintids dlas del mes de
agasto de mil noveelentos elncuenta y nueve.—Adolo Lapes
Mateos—Rilbeico, Fl Secretario de 13 Defersa Naclonal,
Arustin Olachen Avilés—Ribrics 8| Ecoretorio de Ha-
cienda y Crédite Piblico, Avtonio Ortiz Mesa—Ribiica

Figura 1. Decreto creacion del Colegio del Aire

Fuente: Diario Oficial de la Federacion, 1959.

Se argumenta en los Articulos 1,2, 3y 4 del decre-

to de creacién publicado en 1959 (Figura 1) que la ex-
periencia, el conocimiento y las necesidades instauran
la unificacién axioldgica y doctrinaria, y la ensefianza
de las especialidades, ciencias y técnicas de la aero-
nautica, que es mas conveniente para la naciény la en-
sefianza. Por lo tanto, deciden que ese proceso se lleve

a cabo en una institucién que canalice y concentre el
esfuerzo educativo hacia los objetivos comunes; adi-
cional a eso, que los recursos derogados se centraran
en unay no en multiples instituciones.

Contexto del sistema
educativo militar

El sistema educativo militar forma parte del Sistema
Educativo de México como un subsistema. Se imparte
educacion superior, media superior y de especializa-
cion técnica del Ejército mexicanoy la FAM. Lo integran
las distintas instituciones de educacién militar que for-
man en las distintas areas del conocimiento, y por la
especialidad técnica que asi lo requiere, para cumplir
con la formacién del recurso humano que demanda
la Sedena; también lo capacita, actualiza, adiestra y
profesionaliza de acuerdo con los requerimientos que
establecen las politicas, la filosofia, la axiologia, los ob-
jetivosy las lineas de accion de la misma dependencia,
a fin de realizar las actividades y funciones que asi se
demanden segln las especialidades técnicas, profe-
sionalesy de mando (Sedena, 2023).

El sistema educativo militar se supedita a las indi-
caciones, necesidades, normativas y estrategias de la
Sedena; se administra y se gestiona a través de la Di-
reccion General de Educacién Militar y la Rectoria de la
Universidad del Ejército y Fuerza Aérea, para lo cual se
ordena su operacion a través de su propia legislacion
y normatividad por medio de la Ley General de Educa-
cion Military su reglamento.

La operatividad del sistema educativo militar se
distribuye en sus instituciones, identificadas como: co-
legios, escuelas, unidades, institutos y dependencias
donde se imparte la educacién militar. Alli coinciden
y se forman alrededor de 13000 estudiantes, quienes
desarrollan sus capacidades profesionales bajo una
estructura académica, escolar y formativa diferen-
te a la usualmente empleada en las universidades del
pais. Dos de las instituciones mas relevantes que con-
forman el sistema educativo militar, con un nivel de re-
conocimiento nacional e internacional, son el Heroico
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Colegio Militar y el Colegio del Aire; el primero lleva a
cabo la formacion de los lideres, mandos y especialis-
tas de la seguridad en tierra, mientras que el segundo
forma a los especialistas que desempefiaran sus fun-
ciones en la FAM para mantener la seguridad aérea, for-
talecer el desarrollo aeroespacial del pais y conservar
la seguridad del espacio aéreo mexicano.

Por lo tanto, se puede seialar que el sistema edu-
cativo militar es el que forma, capacita y profesionaliza
al recurso humano que requiere la Sedena para cubrir
las vacantes y los requerimientos de personal que se
desempefiaran en actividades militares, profesiona-
lesy de mando en las distintas dependencias, organi-
zaciones, instituciones y establecimientos militares.
Entonces, se consideraria que el sistema educativo mi-
litar es el ofertante, en tanto que la Sedenay los alum-
nos son los demandantes de la educacion que ofrece
el sistema educativo.

DGEM
y RUDEFA
I 1
. Escuelas Centros de
Colegos Militares Estudios
|
[ [ 1
Colegio Heroico ’ Escuela Militar
: Col I Centro de
deDefensa | Colegio | oo de Graduados | igeragng Miltar
Nacional Militar de Sanidad
Escuela Militar Escuela Militar
| deBsp.de 7 e Medicina
Fza. Aérea
Escuela Militar | || Escuela Militar

de Aviacién de Enfermeria

Escuela Militar de
H Mantenimiento y
Abastecimiento

|| Escuela Militar
de Ingenieros

Escuela Milit; )
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deFra A de Guerra
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Escuela Militar
Oficiales de
Sanidad

Figura 2. Distribucion del sistema educativo militar en México
Fuente: elaboracion propia a partir de documentos de la Sedena (2022c).

El Colegio del Aire

El Colegio del Aire, como lo sefiala la Sedena (2019), es
una institucion del sistema educativo militar de México
que a partir del 1 de septiembre del 2015 elevo el nivel
de estudios, como la mayoria de las instituciones de
ese sistema, a un nivel superior o terciario en los distin-
tos programas de estudio que se ofrecen. Su ubicacion
fisica se encuentra en la ciudad de Zapopan, Jalisco, al
occidente del pais, en las instalaciones de la Base Aé-
rea Militar NiGmero Cinco (BAM 5).

En el Colegio del Aire, se encuentran: la Escue-
la Militar de Aviacidn (EMA), la Escuela Militar de Espe-
cialistas de Fuerza Aérea (EMEFA) y la Escuela Militar de
Mantenimiento y Abastecimiento (EMMA). En estas ins-
tituciones educativas, se ofrecen las Licenciaturas en
Administracion Militar, en Seguridad Publica, en Aero-
nautica Militar, en Meteorologia Militar, en Ingenieria
en Electrénica de Aviacion y en Ingenieria en Aero-
nautica; ademas, la Maestria en Meteorologia. Actual-
mente, hay alrededor de los 1100 estudiantes y alli se
forman los oficiales de la FAM que se emplearan como
pilotos aviadores, controladores de vuelo, meteordlo-
gos, mecanicos de aviacidn, abastecedores de material
aéreo, especialistas en electronica de aviacion y arma-
mento aéreo, y militares y especialistas de la FAM.

Gracias a la infraestructura del Colegio del Aire,
se cuenta con la factibilidad de llevar a cabo el estu-
dio tedrico, simulado y practico en sus modernas ins-
talaciones, ya que tiene laboratorios con simuladores,
herramientas, aeronaves, estaciones meteoroldgicasy
operaciones aéreas, e incluye actividades que permi-
ten desarrollar o impulsar las capacidades profesio-
nales-técnicas de los alumnos que cursan los actuales
programas educativos de nivel terciario.

Influencia en el contexto internacional

El Colegio del Aire, desde su fundacion, ha mantenido
un vinculo educativo y de formacidn a nivel internacio-
nal con otras instituciones militares de Latinoaméri-
ca. Ademas, tiene un acercamiento con los ministerios
de otros paises, entre ellos Honduras, El Salvador y
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Guatemala, recibiendo y formando a integrantes de
otros ejércitos internacionales, siguiendo la filosofia
que han construido y que, como lo seiala la Sedena
(2022b), se ha establecido en su vision:

Consolidarse como una institucion vanguardista en
educacién aerondutica, reconocida a nivel nacional e
internacional, por la informacién competente del per-
sonal egresado, acorde a los cambios cientificos y tec-
nolégicos mundiales, poseedor de liderazgo, valores,
virtudes, vocacion de servicio y compromiso institucio-
nal, que favorece a la seguridad y desarrollo del pais.

Como lo describe Arellano-Gault (2004), cada una
de las instituciones del sistema educativo militar en
México tiene un ambiente particular, redes interinsti-
tucionales especificas, con filosofia, valores, simbolos,
normas y stakeholders que dan sentido e interpreta-
cion a las acciones que alli se realizan. Es de resaltar
que dichas instituciones educativas tienen una situa-
cion muy especial por el tipo de profesionistas que
formany las multiples funciones que realizan los egre-
sados de dichos planteles militares, dado el encargo
normativo e institucional.

De acuerdo con el Programa Sectorial de la De-
fensa Nacional 2020-2024, se expresa como parte de
la “Relevancia del Objetivo Prioritario 3: Contribuir a
preservar la Seguridad Nacional y garantizar la Segu-
ridad Interior”. A su vez, dispone que se mantiene la
participacién en actividades civicas y deportivas para
conservar la amistad entre las naciones, ademas de
desarrollar vinculos de cooperacion con otras nacio-
nesy organismos internacionales.

(= AEEh BRe B8

VEWSS Y ),
LI |

Figura 3. Alumnos del Colegio del Aire en desfile civico-militar en Paris (Francia)
Fuente: Sedena (2022a).

En el mismo contexto sobre la internacionali-
zacion del sistema educativo militar, se puede dar a
conocer que hay practicas de colaboracién internacio-
nal, ya que hoy en dia en el Colegio del Aire se forma
profesionalmente a siete alumnos extranjeros, de Gua-
temala, El Salvador y Honduras. Asi, se sigue la Estrate-
gia Prioritaria 3.5 del Programa Sectorial de la Defensa
Nacional, en la que se establece cooperar internacio-
nalmente y proyectar al Ejército mexicano y a la FAM
para fortalecer las capacidades institucionales. Con
este objetivo, se describen acciones puntuales:

« Mostraranivelinternacional la disciplina del Ejér-
cito mexicano y de la FAM en eventos civicos, mili-
tares y culturales para mantener en buen estado
las relaciones con otros paises.

« Concretar la reciprocidad en capacitacion y adies-
tramiento con otras fuerzas armadas.

« Impulsar la participacién en competencias inter-
nacionales.

Ademas de la accidn 6.4.1. “Fortalecer la capaci-
tacion del personal militar en materia de Derechos Hu-
manosy Derecho Internacional Humanitario, mediante
cursos, conferencias, seminarios y talleres nacionales
e internacionales”, otras acciones de internacionali-
zacion o de influencia a nivel internacional se sefialan
en la Ley de Educacién Militar del Ejército y Fuerza Aé-
rea Mexicanos (2022). Alli se ordena, en la seccidn se-
gunda, lo relacionado con los estudiantes extranjeros
que forman parte del sistema educativo militar en Mé-
xico, y se describe lo siguiente: “Articulo 32.- La Sedena
dara a conocer y ofrecerd a los Ministerios de Defensa

|

Figura 4. Alumnos del Colegio del Aire en desfile civico-militar en Pekin (China)
Fuente: Sedena (2022a).
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extranjeros, los cursos, capacitaciones y oferta acadé-
mica disponible para que el personal de dichos pai-
ses realice estudios en el sistema educativo militar”.

Planeacion estratégica del Colegio del Aire

Toda organizacion e institucién de educacién supe-
rior instaura sus mecanismos de planeacion estra-
tégica con bases sdlidas que le permitan llegar al
cumplimiento de las metas y los objetivos trazados.
Como lo sefiala Lemaitre (2018), las organizaciones e
instituciones valoran los procesos de aseguramiento
de la calidad, y lo importante es contar con un marco
normativo que permita vislumbrar el desarrollo de las
instituciones de educacion superior, a través de pro-
cesos de planeacidn, para mejorar los estandares de
calidad en el conjunto de los sistemas educativos u
organizacionales.

Para analizar la planeacion estratégica del Cole-
gio del Aire, se ha decidido revisar el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, el Programa Sectorial de la De-
fensa Nacional, el Plan General de Educacién Military
la conjuncidn entre ellos.

Plan Nacional de Desarrollo
de México (PND)

Segln lo sefiala la Comision Econémica para América
Latinay el Caribe (Cepal), un PND debe ser una herra-
mienta que permita coordinar acciones entre distintos
representantes del sector publico, privado y de la so-
ciedad civil para alcanzar los objetivos establecidos. El
PND debe ser un documento de caracter participativo
que involucre a los grupos interesados en la definicion
de metas y estrategias, de manera que sea una herra-
mienta que refleje los requerimientos y las necesida-
des de la poblacién.

La Cepal también enfatiza que un PND debe tener
una vision integral del desarrollo, que no solo incluya
aspectos econémicos, sino también sociales y ambien-
tales. Asimismo, debe ser un plan flexible y adaptable,
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capaz de responder a cambios en el entorno nacio-
nal e internacional, y contar con mecanismos que re-
visen, evallien y midan el avance hacia los objetivos
establecidos.

En México, de acuerdo con la Constitucién Poli-
tica, se establece con caracter o rango constitucional
eltema de la planeacidn estratégica. Segln el Articulo
26, inciso A, el Estado organizara la planeacion con me-
canismos democraticos que lleven al crecimiento del
pais, que requiere o debe determinar los objetivos de
dicha planeacién, y se hara conforme a las estrategias
y los instrumentos que establezca la misma ley.

En la Ley de Planeacién, en su Articulo 21, se
sefiala que el PND debera contener por lo menos lo
siguiente:

I.  Unanalisis general;

Il. Los ejes o temas de mayor importancia, que im-
pulsen el crecimiento;

. Los objetivos especificos que determinen lo que
se desea logar y que permitan atender los temas
prioritarios identificados en el diagnédstico;

Iv. Las estrategias para llevar a cabo las acciones
que lleven al logro puntual;

v. “Losindicadores de desempefio y las metas que
permitan dar seguimiento al logro de los objeti-
vos definidos en el Plan, y todo aquello que per-
mita el logro de los objetivos”.

En el caso del proceso de elaboracién, discusion,
analisis, entrega y publicacion del PND del periodo de
gobierno 2018-2024, sucedi6 algo que ni los mismos
miembros de ese gobierno se esperaban. De acuer-
do con la Gaceta Parlamentaria 5266-xviil y el Diario
Oficial de la Federacion, se presentaron dos PND: uno
creado o recabado por la Secretaria de Hacienday Cré-
dito Publico, que cumple con las especificaciones nor-
madas en la Ley de Planeacidn; y otro presentado por
el Ejecutivo Federal, en el cual muestra una serie de
elementos discursivos de origen politico, donde se ex-
presan cuestiones que parecieran ideas filoso6ficas que
quieren transmitir a las masas un mensaje doctrinario,
ya que carece de lo elemental establecido para un PND
de un pais.
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Aun con esta situacion localizada respecto a lo
que se autorizd por las Camaras de diputados y sena-
dores, se disefiaron programas sectoriales para cada
area de interés. Para esta investigacion sobre el Cole-
gio del Aire, institucion perteneciente al sistema edu-
cativo militar, se tomé en cuenta la planeacion y los
objetivos establecidos en el Programa Sectorial de
la Defensa Nacional 2020-2024, donde una de las ac-
ciones puntuales es: “Fortalecer el sistema educati-
vo militar”.

Estructura institucional
del Colegio del Aire

El Colegio del Aire, al ser una institucion de educacion
superior militar perteneciente al sistema educativo
militar, se rige bajo las normas, la organizacién, la es-
tructura, la filosofia y la cultura institucional militar. La
Ley que Crea la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea
(1975), en su Articulo 2, establece que la misma univer-
sidad depende del secretario de la Defensa Nacional “a
través de la Direccion General de Educacién Militar, la
que asumira funciones de rectoria”.

En la Ley Organica del Ejército y Fuerza Aérea
Mexicanos, en su Articulo 122, textualmente se sefiala
que las instituciones de educacién militar tendran por
objeto la educacidn profesional de los miembros del
Ejército mexicanoy la FAM. Continuando con su estruc-
tura institucional, la Ley de Educacién Militar del Ejér-
citoy Fuerza Aérea Mexicanos, en su Articulo 14, sefiala
que: “Las Instituciones de Educacién Militar se clasifi-
can en: I. Colegios; II. Escuelas; 111. Centros de Estudios;
Iv. Unidades-Escuela, y v. Institutos”.

Mientras tanto, en el Articulo 2 del Reglamento
General del Colegio del Aire se ordena que: “El Colegio
del Aire es una institucion educativa militar que tiene
como misién regir la formacién profesional de los ofi-
ciales Pilotos Aviadores y de los servicios de la Fuerza
Aérea para satisfacer las necesidades de esta”.

Respecto a la forma como se organiza institucio-
nalmente el Colegio del Aire, en el Articulo 3 del Re-
glamento General del Colegio del Aire se dispone que

dicha institucién depende de la Direccion General de
Educacion Militar y de la Rectoria de la Universidad del
Ejércitoy Fuerza Aérea, y en su Articulo 8 establece que
las instituciones de educacion militar que dependen
de dicho Colegio son las siguientes:

« Escuela Militar de Aviacion (EMA);

« Escuela Militar de Mantenimiento y Abastecimien-
to (EMMA);

« Escuela Militar de Especialistas de Fuerza Aérea
(EMEFA),y

« Otros que se determinen al efecto.
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Figura 5. Estructura institucional del Colegio del Aire
Fuente: elaboracion propia con informacion del Reglamento General
del Colegio del Aire.

Organigrama del Colegio del Aire

Aligual que toda institucién de educacion superior y
toda organizacion de caracter publico, el Colegio del
Aire, como lo senala Arellano-Gault (2004), es una or-
ganizacion estructurada, compuesta por individuos o
actores organizacionales, con la capacidad de inter-
pretary transferir las normasy los simbolos para lograr
objetivos especificos.
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De acuerdo con lo sefialado en el Reglamento
General del Colegio del Aire, la organizacidén también
queda sujeta a la disponibilidad de los recursos y los
presupuestos designados por el Presupuesto de Egre-
sos de la Federacidn, y establece en la normativa insti-
tucional lo que se muestra a continuacién en la Figura 6.

Contexto educativo del Colegio del Aire

Actualmente, en el Colegio del Aire se forman los recur-
sos humanos que la Sedena dispondra para la defensa
del espacio aéreo, las operaciones aéreas militares y la
seguridad interior. Como se ha referido antes, en dicha
institucion se alojan tres diferentes escuelas que for-
man o especializan a los estudiantes de esos planteles
(EMA, EMEFA Y EMMA). En los datos mostrados en la Ta-
bla 1, se puede encontrar una drastica diferencia entre
los alumnos que ingresan, aquellos que permaneceny
la eficiencia terminal: casi en un 48 %.

Tabla 1.
Alumnos en el Colegio del Aire

Ingreso Ingreso Ingreso Ingreso Total
2020 2021 p1177] 2023 actual
EMA 161 145 130 115 551

EMMA 83 281 254 250 868
EMEFA 140 64 142 46 392
Total 1811

Fuente: elaboracion propia con datos de la Sedena (2023).

Financiamientos

En relacion con el financiamiento de las universida-
des, Mendoza (2016) sefiala que los rectores y los di-
rectores de las universidades publicas vociferan que
los principales problemas de las instituciones son en
materia de financiamiento. Los recursos les son in-
suficientes para atender de manera apropiada las

Direccion del
Colegio del Aire
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Figura 6. Organigrama del Colegio del Aire

Fuente: elaboracién propia con informaciéon del Reglamento General del Colegio del Aire.
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necesidades de crecimiento y/o consolidacidén acadé-
mica de sus respectivos planteles o centros de estudio.
Y para algunos, hay poca certeza de recibir los recursos
etiquetados por el Estado y los gobiernos estatales. En
México, las universidades publicas cuentan con un fi-
nanciamiento en dos vertientes o rubros, una partici-
pacién federal y otra con participacion de los estados.

El Colegio del Aire, al ser una institucion pertene-
ciente al sistema educativo militar en México, es decir
que imparte educacion militar, tiene una dependencia
directa con la Sedena. De acuerdo con el Presupuesto
de Egresos de la Federacion, el Colegio del Aire recibe
el financiamiento federal, dirigido hacia la Sedena que
estd sefialada con el rubro 7; los recursos econémicos
llegan por medio de la Direccién General de Educa-
cion Military la Rectoria de la Universidad del Ejércitoy
Fuerza Aérea con su asignacién 115, etiquetado como
Educacion (5) y el codigo 3 por la educacion superior,
con un presupuesto otorgado en 2022 para todo el sis-
tema educativo militar de 270.518.154 pesos mexica-
nos (Transparencia Presupuestaria, 2023).

Dicho presupuesto designado para la educa-
cion militar contempla rubros que otras instituciones
educativas no tienen, debido a que el sistema educa-
tivo militar, ademas de considerar la educacidn en si
misma, también brinda alojamiento en modo de in-
ternado a sus estudiantes, alimentacién y comidas
(desayuno, comiday cena), asi como uniformes, ropa
interior, calzado, tocados y armamento para practi-
cas, entre otros enseres.

A continuacion, en la Tabla 2, se muestra el con-
cepto asignado u otorgado para la educacién militar,
del cual se desprende una partida para el Colegio del
Aire, su concepto de asignacion y el recurso utilizado
de acuerdo con el Presupuesto de Egresos de la Fede-
racion (Transparencia Presupuestaria, 2023).

Cémo parte del analisis al presupuesto, es de re-
saltar que, a diferencia de otras instituciones educati-
vas que dirigen casi el 90 % del presupuesto hacia la
némina, en el sistema educativo militar dirigen 53% a
servicios profesionales, estimulos, recompensas, suel-
dosy salarios, dedicando también una parte importan-
te ala alimentacion y el vestuario de los estudiantes.

Tabla 2.
Financiamientos a la educacion militar

Porcentaje
Modalidad o concepto de asignacion del recurso
utilizado
Alimentos y utensilios 78%
Ayudas sociales 9.7 %
Combustibles, lubricantes y aditivos 0.3%
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 0.3%
Herramientas, refacciones y accesorios menores 04%
Maquinaria, otros equipos y herramientas 0.0%
Materiales y articulos de construccion 0
5 0.8%
y de reparacion
Materias primas y materiales de produccion 239
y comercializacién o
Mobiliario y equipo de administracion 0.1%
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 0.01%
Otras prestaciones sociales y econdmicas 24.7 %
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 05%
Remuneraciones adicionales y especiales 20.8%
Remuneraciones al personal de caracter permanente 83%
Seguridad social 1.3%
Servicios bésicos 1.7%
Servicios de arrendamiento 02%
Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento 03Y%
y conservacion o
Servicios de traslado y viaticos 6.6 %
Servicios financieros, bancarios y comerciales 0.0001 %
Servicios oficiales 0.011 %
Servicios profesionales, cientificos, técnicos 115 %
y otros servicios o
Vestuario, blancos, prendas de proteccion 0
. . 22%
y articulos deportivos
Total 100 %

Fuente: elaboracion propia con informacion del Presupuesto de Egresos
de la Federacion (Transparencia Presupuestaria, 2023).

Conclusiones

Actualmente, y con base en las politicas nacionales, la
defensa nacionaly la educacion superior son dos areas
importantes en México. En esta investigacion, tienen
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una gran relacién y estan interconectadas, con un im-
pacto significativo en el desarrollo profesional de los
mexicanosy en la seguridad del pais.

En términos de defensa nacional, México cuen-
ta con un conjunto de fuerzas armadas compuestas
por el Ejército, la Armada y la Fuerza Aérea, que traba-
jan en conjunto para proteger la integridad territorial,
la soberania y la seguridad del pais. Ademas, México
también tiene una serie de politicas y estrategias para
abordar las amenazas y los desafios a la seguridad na-
cional, como el crimen organizado, la violencia y el
terrorismo.

Por otro lado, la educacién es un pilar funda-
mental para la seguridad nacional y para el desarro-
llo social y econémico de México. El sistema educativo
militar cuenta con mas de quince instituciones que
trabajan en conjunto para formar, desarrollar las ha-
bilidades y las competencias profesionales, y ensefiar
la doctrina militar con la filosofia axioldgica de la ins-
titucion a los futuros oficiales, lideres y mandos. El ob-
jetivo es que los egresados dirijan a las tropas de las
fuerzas armadas y desempefien funciones profesiona-
les y de especializacion, con el fin de dar seguridad a
las personas, al espacio aéreo, a la soberania de la na-
cion y a la seguridad interior. A su vez, deberan com-
partir los conocimientos con otros de menor o mayor
rango jerarquico y promocionar la educacién supe-
rior militar.

Sin embargo, aun existen desafios en el sistema
educativo militar, como la desigualdad en el acceso a
la educacidn, la planeacion estratégica especifica por
instituciones, la capacitacion constante, la autoeva-
luacién de los procesos, la innovacién tecnoldgicay el
aseguramiento de la calidad de la educacion.

Es importante destacar que la educacion tam-
bién juega un papelimportante en la defensa nacional,
ya que una poblacién militar educada es mas capaz de
contribuir al desarrollo del pais y estar preparada para
enfrentar las amenazas contra la seguridad nacional.
Ademas, el sistema educativo militar también puede
ser utilizado para promover valores y principios que
son importantes para la defensa nacional, como el pa-
triotismoy el respeto a la ley.
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La investigacion y planeacion estratégica sera un
fundamento que fortalezca a las instituciones educati-
vas del sistema educativo military que lleve al logro de
los objetivos prioritarios que constituyen tanto el Plan
General de Educacién Militar, como el Programa Sec-
torial de la Defensa Nacional, en vista del desarrollo y
cumplimiento de las metas del pais, lo cual genera una
oportunidad de abrir lineas de investigacion de cada
programa educativo en el sistema educativo militar.

Recomendacionesy propuestas

Impulsar la investigacion de la gestion educativa, la
educacién militar, el arte y la ciencia militar, y la pla-
neacion estratégica, a través de un equipo de profeso-
res investigadores internos y externos que permitan
explorar cada una de las areas y especialidades. Todo
lo anterior, de tal forma que se vislumbre el desarro-
llo cientifico, se difunda sus conocimientos y se rea-
lice a través de la formacion de investigadores, con
metodologias cientificas que amplien las posibilida-
des de acercarse al conocimiento y la divulgacion de
la ciencia. Esta recomendacion se hace alineada a los
objetivos principales, las estrategias prioritarias y las
acciones puntuales dispuestas en el Programa Secto-
rial de la Defensa Nacional 2020-2024, que fomentan la
investigacion cientifica:

5.4.-Impulsarla calidad y nivel de la educaciony adies-
tramiento militar, para alcanzar la formacion axiold-
gica, intelectual, fisica y profesional para atender la
funcion primigenia de defensa del Estado Mexicano;

5.4.6. Fortalecer la investigacion, el desarrollo tecno-
l6gico y la innovacidn, en los campos de las ciencias
militares y biomédicas, asi como en las ramas de la in-
genieria con proyectos factibles y alcanzables;

5.4.7. Impulsar la preparacion profesional del perso-
nal militar dedicado a la investigacion cientifica y de-
sarrollo tecnoldgico;

5.4.8. Activar areas destinadas a la investigacion en
planteles militares del sistema educativo militar para
promover el interés en actividades cientificas y de de-
sarrollo tecnolégico.

Fundamentos y estructura del Colegio del Aire



El proceso puede comenzar desde que las auto-
ridades y los directivos del sistema educativo militar
decidan conjuntar al equipo de profesores e investiga-
dores de la planta docente que favoreceran la investi-
gacion, las academias, el conocimiento y la planeacién
de estrategias acordes a las necesidades de los plante-
les, a fin de promover posibles soluciones adecuadas.

Es adecuado seleccionar a aquellos que tienen
nivel de doctorando y doctorado, y que hayan realiza-
do y publicado investigaciones con propuestas claras
que beneficien la educacién militar, que impulsen el
desarrollo tecnoldgico y la experimentacién con ma-
terial aéreo y sistemas de defensa, y que mejoren los
procesos organizacionales, con el fin de conjuntar un
equipo multidisciplinario que favorezca a todo el siste-
ma educativo militar de México.
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