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Estrategia pedagégica
disruptiva para fortalecer

la disciplina military el
comportamiento ético:

Una mirada al interiorde la
Escuela de Suboficiales de la
Fuerza Aérea Colombiana

Disruptive pedagogical
strategy to strengthen military
discipline and ethical behavior:
an insight into the Colombian
Air Force Non-Commissioned
Officer School

Estratégia pedagogica
disruptiva para fortalecer
adisciplina militar e o
comportamento ético:

Um olhar para o interior da
Escola de Suboficiais da
Forca Aérea Colombiana

Resumen: La investigacion que origina este articulo propone una estrategia pedagdgica nove-
dosa y disruptiva, con el fin de fortalecer el valor de la disciplina militar y el comportamiento
ético de los estudiantes de la Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana. Esta fue
de tipo cualitativo descriptivo, con un enfoque interpretativo, utilizando observacién partici-
pante declarada, en ella, el autor asistié a clases del nlicleo humanistico, el tiempo de obser-
vacion, en promedio, fue de una horay en escenarios diversos (aulay campo abierto), se hizo
especial énfasis en observar las estrategias pedagdgicas empleadas por los docentes y la res-
puesta de los estudiantes, se evidencid apatia en los que aprenden y debilidades metodoldgi-
cas en los que ensefian, por lo que la validacidn de expertos de la propuesta result6 positiva
por la vinculacién permanente de herramientas virtuales de aprendizaje.

Palabras clave: comportamiento ético; disciplina militar; distensidn; estrategias pedagégicas;
herramientas virtuales; retroalimentacion.

Summary: The research that originated this article proposes a novel and disruptive pedagogi-
cal strategy to strengthen the value of military discipline and ethical behavior of students at the
Colombian Air Force Non-Commissioned Officer School. This was a descriptive qualitative re-
search with an interpretative approach using declared participant observation. The author at-
tended classes in the humanistic core, with an average observation time of one hour in various
settings (classroom and open field). Special emphasis was placed on observing the pedagogi-
cal strategies used by teachers and the response of students. Apathy was evident in the learn-
ers and methodological weaknesses in the teachers. The validation of the proposal by experts
was positive due to the permanent integration of virtual learning tools.

Keywords: Ethical behavior; military discipline; distension; pedagogical strategies; virtual
tools; feedback.

Resumo: A pesquisa que originou este artigo propde uma estratégia pedagdgica nova e dis-
ruptiva para fortalecer o valor da disciplina militar e o comportamento ético dos estudantes
da Escola de Suboficiais da Forga Aérea Colombiana. Foi uma pesquisa descritiva qualitativa
com uma abordagem interpretativa, utilizando observagdo participante declarada. O autor as-
sistiu a aulas do nlcleo humanistico, com um tempo médio de observac¢do de uma hora e em
cenarios diversos (sala de aula e campo aberto). Foi dada especial énfase em observar as estra-
tégias pedagdgicas utilizadas pelos professores e a resposta dos estudantes. Ficou evidente a
apatia dos aprendizes e as fraquezas metodoldgicas dos que ensinam, de modo que a valida-
¢do da proposta pelos especialistas foi positiva devido a inclusdo permanente de ferramentas
virtuais de aprendizagem.

Palavras chave: comportamento ético; disciplina militar; distensdo; estratégias pedagdgicas;
ferramentas virtuais; feedback



Introduccion

La Fuerza Aérea Colombiana ejerce y mantiene el do-
minio del espacio aéreo, conduce operaciones aéreas,
para la defensa de la soberania, la independencia, la
integridad del territorio nacional, el orden constitucio-
naly el logro de los fines del Estado. Ademas, tiene la
responsabilidad de formar oficiales y suboficiales para
el cumplimiento de los objetivos institucionales, bajo
los mas estrictos parametros de formacion militar y
académica, para ello se cuenta con un modelo peda-
gbgico que esta dirigido a las escuelas de formaciény
unidades educativas que conforman el Sistema Educa-
tivo de la Fuerza Aérea.

La educacidn en las instituciones de educacion su-
perior de la Fuerza Aérea Colombiana estd regida por la
Ley n.° 30 de 1992, tal y como lo establece el articulo 1:

De acuerdo con la Ley n.° 30 (1992), la educacidn
superior es un proceso permanente que posibilita el
desarrollo integral de las potencialidades del ser hu-
manoy se lleva a cabo después de la educacion media
o secundaria, con el propésito de lograr el pleno desa-
rrollo de los estudiantes y su formacién académica o
profesional.

Por otro lado, el SEFAC (2014) establece que todos
los procesos de la institucion estan enmarcados en el
modelo pedagdgico institucional, el cual se enfoca en
responder a los interrogantes del quehacer educativo,
incluyendo el qué, por qué, para qué, con quiény cémo.
Este modelo permite el cumplimiento de la misidn
de las escuelas de formacién y unidades educativas.

La educacion de los alumnos y suboficiales de
la Fuerza Aérea Colombiana se rige desde el Proyec-
to Educativo de las Fuerzas Armadas (PEFA), en el afio
2007 se definieron los lineamientos estratégicos para
desarrollar de manera articulada la educacién de las
Fuerzas Armadas en Colombia, siguiendo la norma-
tividad establecida desde el Ministerio de Educacién
Nacional, pero conservando la esencia de la profe-
sion militar para garantizar la mision establecida des-
de la Constitucidn Politica Nacional, de igual forma,
la Fuerza Aérea Colombiana le da un lugar prepon-
derante a la educacién dentro de su Plan Estratégico

Institucional (PEI) 2011-2030, asi como el Plan Estra-
tégico del Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas
(PESE) 2007-2019, estableciendo rutas que consoliden
la formacion del militar, de acuerdo con su rol dentro
de las instituciones.

El Proyecto Educativo Institucional del Sistema
Educativo de la Fuerza Aérea Colombiana (2014), de-
termina las caracteristicas especificas que requieren
los miembros de la Fuerza Aérea para el cumplimiento
de la mision desde las distintas especialidades.

Ahora bien, el objetivo de la Escuela de Suboficia-
les FAC “Ct. Andrés M. Diaz”, es el de preparar a los sub-
oficiales de la Fuerza Aérea Colombiana para cumplir
con las demandas especificas de la organizacion, a tra-
vés de ocho programas académicos. La institucion es
una universidad tecnoldgica acreditada en alta calidad
por el Consejo Nacional de Acreditacion.

Por otro lado, la Iniciativa Estratégica E4 (Evolu-
cién Educativa con Excelencia - ESUFA) implementada
recientemente en la escuela de suboficiales, estable-
ci6 una ruta continua y ascendente que le permite a
los alumnos y alumnos suboficiales obtener una edu-
cacion formal, en la medida que son promovidos den-
tro de su carrera, a través del reconocimiento de los
saberes adquiridos dentro de su desempefio como
militares y la formalizacién del Modelo de Extensiony
Educacién Continua (MEEC).

De acuerdo con cifras de la Direccién de Incorpo-
racion y Control de Reservas FAC, el origen de las per-
sonas que hacen parte de la Fuerza Aérea Colombiana,
esta asociado mayoritariamente a los estratos socioe-
condmicos 1,2y 3, la diversidad cultural es tan amplia,
que en un mismo escenario convergen estudiantes de
cada rincon del pais, con costumbres, habitos, con-
ductas y religiones disimiles, que en las estrictas cir-
cunstancias del contexto generan un extenso matiz
de conflictos, que a veces puede ser extremadamente
complejo de manejar, aspecto que se explica a conti-
nuacion, desde la postura de Perilla (2018):

Por lo tanto, se comprende que la dimensidn social
involucra a individuos con infinitas caracteristicas
personales distintas y diversas. Sin embargo, esta di-
versidad se pierde cuando la dimensidn social se basa
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en el argumento de la mayoria y descuida las caracte-

risticas especificas de cada persona. (p. 27)

Las personas que toman la decision de vida de
hacer parte de la Fuerza Aérea Colombiana, en muchos
casos no son conscientes de la responsabilidad que
exige su rol como miembro de una de las instituciones
que vela por el bienestar de todos los colombianos, es
por ello que frecuentemente es dificil moldear su ac-
tuar para enfrentar situaciones complejas, de acuerdo
con lo ordenado desde la normatividad institucional y
constitucional, evidenciado en el nimero de investiga-
ciones asociadas a la falta de interiorizacién de un va-
lor fundamental como la disciplina; de acuerdo con la
informacidn suministrada por la Jefatura Juridicadela
Fuerza Aérea Colombiana, y resultado de una investi-
gacion realizada por estudiantes de la Tecnologia en
Gestidn de Recursos Aéreos, en donde se caracterizan
las faltas mas recurrentes en las que se ven involucra-
dos los suboficiales durante sus primeros afos de ser-
vicio en el ejercicio profesional.

Asi mismo, la dimensién normativa no se restrin-
ge exclusivamente a la perspectiva del positivismo ju-
ridico, sino que abarca una vision mas critica y flexible
de la regulacién de comportamientos (Perilla, 2018,
p.28).Latoma de decisiones en el ejercicio profesional
de los miembros de la Fuerza Aérea, en términos gene-
rales, esta asociada a la normatividad que regula cada
una de sus acciones, sin embargo, es “normal”, sin que
ello signifique que sea correcto, que el comportamien-
to ante situaciones complejas no corresponda a lo que
la norma exige y, por el contrario, se asumen posturas
individuales, personales, que pueden afectar el cum-
plimiento de la misidn institucional.

Teniendo en cuenta lo anterior, se pretende evi-
denciar que existen oportunidades de mejora en las
estrategias pedagogicas sobre las cuales se aborda el
aprendizaje en el nlcleo humanistico durante el pro-
ceso de formacién en la escuela militar, esto podria
traducirse en comportamientos inadecuados de algu-
nos de los suboficiales recién egresados durante su
afio de prueba en la Fuerza Aérea, que estan lejos de
cumplir con estandares éticos.

Para dar elementos de corroboracién y sustenta-
cion mas precisos de lo antes mencionado, se sefialan
algunos datos oficiales de la organizacién que se pue-
den sintetizar en que los esfuerzos institucionales y
académicos no son suficientes para impactar positiva-
mente el comportamiento ético de la totalidad de los
estudiantes de la Escuela de Suboficiales Fac, tenien-
do en cuenta que en su ejercicio profesional las cifras
proporcionadas por la Jefatura Juridica FAc, en su in-
vestigacion titulada: “Caracterizacion de las faltas dis-
ciplinarias recurrentes de los aerotécnicos de la Fuerza
Aérea Colombiana durante el afio de prueba”, Garcia et
al. (2018), examinan la tendencia de ciertas faltas dis-
ciplinarias que se repiten en el primer afio de los aero-
técnicos egresados de la escuela. Por ejemplo, durante
el periodo comprendido entre los afios 2010y 2017, se
iniciaron un total de 20 investigaciones por la falta de
puntualidad en el servicio o presentaciones obligato-
rias, 19 investigaciones por elincumplimiento de 6rde-
nes que afectan gravemente la prestacion del servicio,
una actividad o el éxito de las operaciones, y 13 inves-
tigaciones por estar bajo los efectos del alcohol o sus-
tancias ilicitas durante los actos del servicio, solo por
mencionar algunas. Todo lo anterior en contravia de
los principios y valores que se pretenden inculcar du-
rante el proceso de formacion.

Dicho lo anterior, el autor se plante6 una pregun-
ta concreta para resolver durante el proceso investiga-
tivo: ;Qué estrategia pedagdgica permite mejorar el
valor de la disciplina militar y el comportamiento ético
desde la formacion del nicleo humanistico de los es-
tudiantes de la Tecnologia en Gestidn de Recursos Aé-
reos de la Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea
Colombiana?

Durante el proceso de validacién de la estra-
tegia propuesta dentro de la investigacion, se logré
evidenciar que el uso de herramientas virtuales de
aprendizaje se traduce en una mejora sustancial en el
comportamiento de los estudiantes en el aula de clase,
su atencion y su participacion permitieron incremen-
tar sus resultados cuantitativos, asi como el ambien-
te en general dentro de las actividades académicas y
extracurriculares.
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Marco teodrico y conceptual

El autor tuvo en cuenta tres categorias principales para
la construccion del marco tedrico y desde el cual es-
tructura toda la propuesta, en primer lugar dentro del
Comportamiento Etico se tuvo como referente la obra
de Adela Cortina, especificamente su libro sobre la
“Etica minima” en donde fundamenta la idea del saber
practico desde cuatro dimensiones especificas, mo-
ral politica, derecho y religion, sin embargo, esta enri-
quecido por diversas posturas conceptuales, incluidas
las mas clasicas propuestas por Aristételes en la Ftica
a Nicémaco.

En relacion con la estrategia pedagdgica, el autor
incorpord el constructivismo en el marco de una edu-
cacion militar conservadora y tradicional. Para ello, se
analizaron los conceptos de Piaget, Vygotsky y, mas re-
cientemente, de Montessori. En cuanto a la disciplina
militar, el autor tomé en cuenta los aspectos principa-
les de la normatividad castrense y las bases tedricas
conductistas de Skinner y Pavlov. Ademas, se consi-
deraron los conceptos propuestos por Estanislao Zule-
ta, quien defiende la disciplina necesaria como parte
de la educacion, sin que ello signifique una educacion
sin normas.

Comportamiento ético

Varios son los autores que han definido el comporta-
miento ético de las personas en contextos particulares,
desde la antigliedad, Aristdteles, Socrates y Platdn, ge-
neraron discusiones alrededor del comportamiento
ético sobre cuando la relacion de los individuos debia
estar regida por un comportamiento basado en estan-
dares de conducta y valores, que les permitieran vivir
en sociedad. Etimoldgicamente, la palabra ética vie-
ne del griego ethos y significa, analogamente, modo de
ser o caracter, como modo de vida también adquirido
o conquistado por el hombre.

Coutinho Arruda (2017, p. 44), ratifica el concep-
to afirmando que la principal fuente de la ética “es la
realidad humana, en la cual la razdn encuentra y co-
noce los principios morales, universales y ciertos”. De

acuerdo con Aristételes, seglin la Etica a Nicémaco, to-
das las acciones humanas se realizan con un propdsi-
to especifico, y este propésito se identifica con el bien
que se busca. Sin embargo, muchas de estas acciones
son meramente un medio para alcanzar otro fin o bien.
Por ejemplo, una alimentacion saludable es un medio
para mantener una buena salud. Sin embargo, ;exis-
te un fin Gltimo mas alla de la salud? ;Existen bienes
que se persiguen por si mismos, sin ser considerados
medios para alcanzar otros bienes? ;Es por eso que se
popularizo la frase “el fin justifica los medios”? Gomez
(1979), dice:

Desde Aristételes, que fue quien la constituy6 en dis-
ciplina independiente, suele entenderse por ética, la
parte de la filosofia que mira al valor de la conducta
humana: no al hacer, sino al obrar; al bien y al mal, en
suma, sin ulterior calificacion. (p. 17)

Desde una perspectiva enfocada a la educacidn,
es importante tener en cuenta los conceptos aporta-
dos por Arana (2006):

Para lograr una formacién profesional completa e in-
tegral, es necesario transformar la concepcion de los
perfiles profesionales y, por ende, de los programas
académicos, asi como las estructuras que los super-
visan, como los colectivos docentes, las asignaturas
y las formas de direccion. También se requiere definir
nuevos conceptos y principios de formacion que per-
mitan una vision pedagdgica centrada en los procesos
universitarios interrelacionados, enfocados en el de-
sarrollo de la personalidad del estudiante. Esto impli-
ca no solo adquirir conocimientos y habilidades, sino
también los valores esenciales de la profesion. En re-
sumen, la formacidn integral exige una concepcién
pedagdgica renovada que atienda a la formacidén com-
pleta de los estudiantes, con un enfoque en el desarro-
llo de valores y habilidades esenciales para su futuro
profesional. (p. 235)

En la Etica a Nicémaco, Aristételes (1979) defi-
ne la virtud como: Un habito electivo que consiste en
un término medio relativo a nosotros, regulado por la
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recta razon en la forma en la que lo regularia un hom-
bre verdaderamente prudente. Es un medio entre dos
vicios, uno por exceso y otro por defecto, y también
por no alcanzar, en un caso, y sobrepasar en otro, lo
necesario en las pasiones y acciones, mientras que la
virtud encuentra y elige el término medio. Por eso, de
acuerdo con su entidad y con la definicidn que estable-
ce su esencia, la virtud es un término medio, pero con
respecto a lo mejory al bien, es un extremo.

En su obra, Cortina (1996) argumenta que Kant,
a finales del siglo xviil, propuso una nueva manera de
entender la moralidad, destacando la importancia de
los fines morales que los seres humanos pueden ele-
gir libremente, en lugar de aquellos que se les impo-
nen por la naturaleza. Asi mismo, Kant (1995) subraya
la importancia de la conciencia que tienen las perso-
nas de que hay mandatos que deben seguirse, y que
se aplican en funcién del respeto a lo que se conside-
ra valioso por si mismo. En resumen, seglin Cortina,
Kant propone una nueva perspectiva moral que enfa-
tiza la libertad humana para elegir los fines morales, la
importancia de la conciencia moral y el respeto por los
valores intrinsecos (p. 26). A continuacion, se puede
ver de forma mas clara:

Cuando emitimos mandatos éticos, como “no
matar” o “no ser hipdcrita”, no lo hacemos en funcién
de si esto nos hace felices o0 no, sino porque actuar de
manera contraria seria inhumano y contrario a nues-
tra propia humanidad. Aquellos que actian de mane-
ra contraria a estos mandatos no estan actuando como
seres auténticos y completos. Estos mandatos surgen
de nuestra propia razon, la cual nos proporciona leyes
que debemos seguir. Esta razdn practica orienta nues-
tra accion de manera incondicionada, lo que significa
que no depende de factores externos a nosotros. Un
ser humano que es capaz de darse leyes a si mismo es
un serauténomo (Cortina, 1996, p. 27).

De esta manera, Cortina (1995) en su articulo “La
educacion del hombre y del ciudadano”, afirma:

Efectivamente, para Hobbes el ser humano es egois-
ta por naturaleza y busca siempre su propio beneficio.
Por lo tanto, la Unica forma de lograr que las perso-
nas obedezcan las normas y leyes es a través de un

contrato social que establezca las reglas del juego y
las sanciones correspondientes en caso de incumpli-
miento. En otras palabras, se trata de crear un sistema
en el que el egoismo individual se vea beneficiado por
la cooperaciény el cumplimiento de las normas mora-
les. De esta manera, la motivacion para obedecer no se
basa en una conciencia moral, sino en una calculada
conveniencia propia. (p. 44)

También, indica Cortina (2000), en su libro Eti-
ca minima, que la ética no se limita a ser una serie de
prescripciones morales o actitudes a adoptar frente a
ciertos problemas. Es una disciplina filoséfica que bus-
ca comprendery reflexionar sobre los fundamentos de
la moralidad y los valores que orientan la accién hu-
mana. En este sentido, la ética se ocupa de cuestiones
mas amplias y abstractas que las prescripciones mora-
les, como la naturaleza del bien y del mal, la libertad y
la responsabilidad moral, la justicia y la igualdad, en-
tre otros temas. Por lo tanto, la ética es fundamental
para formar ciudadanos criticos y reflexivos, capaces
de analizary cuestionar los valores y principios que ri-
gen nuestra sociedad (p.17).

Continda explicando Cortina (2000) la mirada
que desde el exterior se le da a un tema tan importante
como el del objeto de esta investigacion, el comporta-
miento ético como base fundamental para la transfor-
macidn social. Segln el autor, es preocupante que la
ética haya sido objeto de tanta confusion y desorienta-
cién en los planes de estudios del bachillerato. La fal-
ta de claridad en cuanto a su contenido y objetivos, y
la confusidn con la religién y la moral, han llevado a
posiciones extremas que van desde la exigencia de su
eliminacién hasta la renuncia a ensefiarla. Sin embar-
go, es importante destacar que la ética no se trata de
inculcar actitudes, sino de ensefiar a los estudiantes a
pensar criticamente sobre los valores y principios que
rigen la conducta humanay a reflexionar sobre el signi-
ficado y la justificacion de las normas morales. De esta
manera, la ética puede ser una herramienta valiosa
para la formacién integral de los estudiantes y su desa-
rrollo como personas responsables y reflexivas (p. 17).

Cortina y Martinez (1996) establecen varios ti-
pos de ética, algunos de ellos son los de maximos y
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minimos, de bienes y de fines, de intencioén y de res-
ponsabilidad, sustanciales y procedimentales, entre
otros, lo que permite evidenciar lo complejo del con-
cepto y las dificultades que implica el abordaje del
tema. De este modo, el autor considera que lo dicho
por Cortina genera una base esencial para el desarro-
llo del trabajo investigativo, toda vez que es un refe-
rente que impacta asertivamente en la idea inicial del
investigador.

De acuerdo con Pellicer (2010), la ética es la mo-
ral vivida, por lo tanto moral y ética son dos conceptos
que deben ir siempre de la mano, en su trabajo de in-
vestigacion, la autora toma tres conceptos fundamen-
tales sobre ética; uno de ellos es la ética fundamental
que se concentra en el razonamiento que debe tener la
reflexion ética; también habla de la ética de la perso-
na, que no es otra cosa que los dilemas en éticos en los
que se sumerge un individuo cuando entra a interac-
tuar con sus semejantes; finalmente expone el concep-
to de ética sociopolitica, que pese a que también esta
relacionada con el intercambio de ideas entre perso-
nas, especificamente se ocupa de la dindmica politica,
de las relaciones laborales y comerciales, de la ética
que deberian tener los medios de comunicacién masi-
ficados como la televisidn, la radio y las redes sociales.

Estrategias pedagdgicas

Continuando con la definicién de pedagogia, es im-
portante sefialar su impacto en la educacion superior.
Segln Diaz-Barriga y Hernandez (2002), la pedagogia
universitaria es un area de conocimiento que se enfo-
ca en el estudio y mejora de los procesos de ensefian-
za y aprendizaje en el nivel superior. Esta disciplina se
encarga de analizar y disefiar estrategias pedagdgicas
que permitan a los estudiantes desarrollar habilidades
y competencias necesarias para su formacién profe-
sionaly personal.

En el ambito de la educacidn superior, las estra-
tegias pedagdgicas se centran en la ensefianza de ha-
bilidades especificas, el desarrollo de competencias
profesionales y la formacidn integral de los estudian-
tes. Por lo tanto, es necesario que los docentes uni-
versitarios conozcan y apliquen diversas estrategias

pedagbgicas para lograr los objetivos de aprendizaje
propuestos en cada curso.

En la educacion superior se utilizan diversas es-
trategias pedagdgicas para mejorar el proceso de en-
sefianza y aprendizaje y fomentar la participacion de
los estudiantes. Entre las estrategias mas populares
se encuentran el aprendizaje basado en problemas,
el aprendizaje cooperativo, el aprendizaje autdnomo,
la gamificacion y el uso de tecnologia educativa. Cada
una de estas estrategias tiene un objetivo especifico y
busca desarrollar habilidades y competencias en los
estudiantes, para que sean capaces de enfrentar desa-
fios en su futuro profesional.

En resumen, la pedagogia universitaria es una
disciplina esencial para la educacién superior, ya que
permite a los docentes disefiar e implementar estrate-
gias pedagogicas efectivas para lograr los objetivos de
aprendizaje propuestos en cada curso, y para formar a
los estudiantes de manera integral.

Nassif (1958), sostiene que la pedagogia debe
hacer referencia a la educacién en todas sus formas,
niveles, circunstanciasy aspectos, considerandola tan-
to como una teoria y practica cientifica, como una in-
fluencia intencional y una realidad para la vida del
individuo. La educacion es una actividad intencional
que debe ser regulada, dirigida o conducida por la pe-
dagogia, pero al mismo tiempo es un hecho real o un
dato que debe ser descrito, explicado o comprendido.
Por lo tanto, la practica docente no puede establecer
un solo camino a seguir, ya que todos los elementos
de la educacién son esenciales y deben ser analizados,
cuestionados o solucionados.

En una perspectiva diferente, Florez (2005) des-
cribe la pedagogia como un conocimiento riguroso so-
bre la ensefianza estructurada, que es una disciplina
cientifica en evolucidn en el siglo xx; destacando que,
en la actualidad, no se debe confundir la pedagogia
con términos similares como la didactica, la educacion
y la ensefianza, como solia suceder en el pasado.

Para desarrollar el proceso de ensefianza y
aprendizaje, el docente tiene la posibilidad de emplear
un sinnimero de alternativas pedagdgicas que le per-
mite interactuar con los estudiantes para incentivar su
participacion, motivacion e interés por los contenidos
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de las asignaturas, con el objetivo de transmitir su co-
nocimiento de forma significativa (Pérez y Salamanca,
2017). La afirmacion anterior, implica necesariamen-
te una amplia estructura profesional del docente, para
ser capaz de convertir los saberes y experiencias en
aprendizaje significativo en sus estudiantes, en ese or-
den de ideas, el disefio de estrategias para la educa-
cion enelaulade clase debe apuntar a un objetivo muy
puntual, teniendo en cuenta las necesidades e intere-
ses de la poblacion y sus particularidades especificas.
En lo referente a las teorias pedagogicas, son muchos
los autores que han promovido sus puntos de vista so-
bre las estrategias que debe emplear el docente en su
practica educativa, puntualmente, orientadas hacia el
proceso de ensefianza y aprendizaje. El enfoque tradi-
cional, enfatiza el protagonismo en el docente, tenien-
do en cuenta que es quien realiza la exposicion de las
unidades tematicas y desarrolla desde su saber y en-
tender las actividades al interior del aula de clase; asi
las cosas, la participacién del estudiante es simple-
mente la de un actor pasivo que debe interiorizar los
conocimientos transmitidos por este. Segun Ferreire
(1953), dicho enfoque ha sufrido grandes transforma-
ciones con la implementacion de las estrategias pro-
puestas desde la escuela nueva, dentro de la cual se
promueve una primordial atencidon en los intereses y
necesidades de los estudiantes y una educacion orien-
tada a la toma de decisiones responsables en el marco
del uso de la libertad personal.

Coll (2001), presenta diferentes puntos de vista
sobre la pedagogia, en particular, en relacién con las
teorias constructivistas y conductistas. El autor utiliza
la psicologia como una herramienta para responder a
las preguntas relacionadas con la educacién mas ade-
cuada para los estudiantes.

Desde una perspectiva pedagdgica, Piaget nos
brinda un enfoque completamente filoséfico a través
de toda su obra, para Piaget (1979), el modelo de pen-
samiento significa la finalizacion del desarrollo, es de-
cir que solo cuando se es adulto se tiene acceso a él.
El autor, desde su formacién en biologia, concibe la
inteligencia humana como una construccidén que se
fortalece a través de un ejercicio adaptativo que esta
intimamente relacionado con el entorno dentro del

cual cada individuo trata de adaptarse. Sin duda en
el desarrollo de la investigacion, para el autor ha sido
fundamental los conceptos de los distintos autores
que se han ocupado de profundizar todo lo referente
ala educacion en valores, al respecto, Arana (2006) ex-
pone que los valores no se pueden ensefiar y mucho
menos aprender de la misma manera que los conoci-
mientos o las habilidades técnicas, y que definitiva-
mente no es en las instituciones educativas el Unico
lugar donde se pueden fortalecer, y continda argumen-
tando que son tres las condiciones para la educacion
envalores:

Para lograr una educacién de calidad, es fun-
damental considerar tres aspectos. En primer lugar,
es esencial conocer al estudiante en profundidad, in-
cluyendo sus intereses, valores y motivaciones, asi
como su proyecto de vida. En segundo lugar, es nece-
sario tener en cuenta el contexto ambiental en el que
el estudiante se desenvuelve, para comprender sus
posibilidades de accién y adaptacion. Por dltimo, es
fundamental definir un modelo ideal de educacion
que tenga en cuenta las necesidades y caracteristicas
del estudiante y del contexto en el que se desenvuelve.
Ademas, es importante destacar la relevancia de una
formacion en valores adecuaday su impacto en la vida
de las personas. Por lo anterior:

« Desarrolla la capacidad valorativa en el indivi-
duoy permite reflejar adecuadamente el sistema
objetivo.

« Desarrolla la capacidad transformadora y partici-
pativa con significacidn positiva hacia la sociedad.

« Desarrolla la espiritualidad y la personalidad hacia
laintegralidad y el perfeccionamiento humano.

« Transforma lo oficialmente instituido a través de
las normas morales, los sistemas educativos, el
derecho, la politicay la ideologia.

También es importante tener en cuenta los apor-
tes que se hicieron en la v Conferencia Iberoamericana
de Educacion, llevada a cabo en Buenos Aires (Argen-
tina), los dias 7y 8 de septiembre de 1995, alli se es-
tablecid que para la formacion en valores y equidad
para un mundo que esta en permanente cambio, era
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imprescindible desarrollar politicas que permitan con-
trarrestar la desigualdad de oportunidades, y otor-
guen mayor acceso a posibilidades, contribuyendo de
esta manera a la disminucidn de las brechas sociales.

Se deben tomar medidas especificas para garan-
tizar que las mujeres tengan igualdad de oportunida-
des educativas y oportunidades productivas, para que
los jovenes se integren plenamente a la ciudadania,
para compensar las deficiencias de los sectores de la
poblacién marginados y con menos recursos, para que
las poblaciones indigenas puedan autoidentificarse
cultural y lingliisticamente y para valorar el pluralismo
cultural y la convivencia multiétnica de las poblacio-
nes migrantes. Todo esto debe hacerse dentro del mar-
co de contenidos y actividades de aprendizaje que
fomenten la formacion de ciudadanos solidarios en
lo social, participativos y tolerantes en lo politico, pro-
ductivos en lo econdémico, respetuosos de los dere-
chos humanosy conscientes del valor de la naturaleza.
La oEl (2001), ha abordado cuidadosamente el tema
de la educacion en valores en su documento: “La edu-
cacion, la ciencia y la cultura”, destacando la impor-
tancia de los actores involucrados en el proceso de
enseflanza-aprendizaje.

Educar en valores, ciudadania y democracia im-
plica compromiso y participacién en un proyecto hu-
mano que busca mejorar las condiciones sociales,
culturales, politicas y pedagdgicas para alcanzar una
sociedad basada en la felicidad, la justicia, la libertad
y la dignidad humana.

Para fortalecer los procesos educativos y lograr
que la pedagogia tenga un impacto duradero en los es-
tudiantes, es necesario desarrollar estrategias efecti-
vas que permitan la interiorizacion de valores, en ese
sentido, es importante resaltar lo expresado por la OEI
(2001): En primer lugar, es importante sefalar que la
educacién se entiende como una relacién comunicati-
va que optimiza a la persona como sistema, y esta opti-
mizacion se logra a través de dos vias: la comunicativa
y la metacomunicativa. La primera implica el conteni-
do explicito de los mensajesy la segunda permite mos-
trar las estructuras del discurso en las que los mensajes
adquieren significacion. Esta doble via es fundamental
en la educacion en valores éticos y morales, y algunos

autores la comparan con la diferenciacidn entre curri-
culo manifiesto y oculto. Es en este dominio de la edu-
caciéon donde la doble via de aprendizaje se presenta
de manera mas especifica y con mayor potencial.

Desde la OEl se han planteado diversas estrate-
gias que serviran de insumo fundamental para consoli-
dar el trabajo de investigacion, es por esta razén, que el
autor recoge algunos de los conceptos que, desde esa
organizacion, se han propuesto con el fin de conseguir
una verdadera transformacion en el comportamiento
de las personas y, en su relacion con el entorno.

Disciplina militar

Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua
Espaiola (2001), se define la disciplina, especialmente
en la miliciay en los estados eclesiasticos secular y re-
gular, como la observancia de las leyes y ordenamien-
tos de la profesidn o instituto.

Por otro lado, la Ley n.° 1862 del 4 de agosto de
2017, mediante la cual se establecen las normas de
conducta del militar colombiano, en su articulo 2y 3
precisa lo siguiente:

Comportamiento militar. El militar ajustara su com-
portamiento a la ética, disciplina, condicién, princi-
pios, valores y virtudes caracteristicos de las Fuerzas
Militares. Paragrafo. La formacion en ética militar es
obligatoria y corresponde al Comando General de las
Fuerzas Militares, liderar, orientar y desarrollar pla-
nes de formacién permanente, programas de capaci-
tacion, actualizacion y profundizacion en ética militar.

Disciplina militar. Es el conjunto de normas de con-
ducta que el militar debe observar en el ejercicio de
su carrera, condicion esencial para la existencia de las
Fuerzas Militares. Es el factor de cohesion que obliga a
mandar con responsabilidad y a obedecer lo manda-
do, serd practicada y exigida en las Fuerzas Militares
como regla de actuacion. Tiene su expresidn colectiva
en el acatamiento a la Constitucidn y su manifestacion
individual en el cumplimiento de las érdenes recibi-
das; contrarresta los efectos disolventes de la lucha,
crea intima cohesion y permite al superior exigir y ob-
tener del subalterno que las érdenes sean ejecutadas
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con exactitud y sin vacilacién. Implica la observancia
de las normasy érdenes que consagra el deber profe-
sional. (pp. 1-2)

En ese sentido, al respecto del concepto de disci-
plina, el Cédigo de Etica Militar Aérea (2017), en su titu-
lo i, articulo 3, la define de la siguiente manera:

Es la condicion esencial para la existencia de toda
fuerza militar y consiste en mandar y obedecer den-
tro de las atribuciones del superiory las obligaciones y
deberes del subalterno. La disciplina motiva la obser-
vancia de las 6rdenes con exactitud y sin vacilacion, el
cumplimiento de los propios deberes y la actitud de
ayudar a los demas a cumplir los suyos. (p. 5)

Basado en lo anterior, el autor hara énfasis espe-
cial en el concepto desde una mirada conductista bajo
los planteamientos de Pavlov y Skinner.

De acuerdo con Plazas (2006), luego de su inten-
to fallido de convertirse en escritor, hacia 1926 Skin-
ner empieza a darle vida a lo que después se conoceria
como conductismo, con el objetivo de intentar enten-
der el comportamiento humano, acompafiado de los
escritos de Jaques Loeb, Bertrand Russell, J. B. Wat-
son, Pavlov, y trayendo de sus primeros afios de vida
unaimportante influencia de Francis Bacon.

El principal objetivo que orientd la investigacion
de Skinner fue su intencién de encontrar orden en los
acontecimientos que ocurren al interior de una socie-
dad, y en particular el que mas le interesaba era la lla-
mada “conducta voluntaria”, que Marshall Hall habia
diferenciado de aquella involuntaria, porque tenia ori-
gen en el sistema nervioso central y no era generada
directamente por algtn estimulo identificable (Skin-
ner, 1975).

Plazas (2006), pone de manifiesto que, de acuer-
do con Skinner (1975), este afirmé:

Jamas me enfrenté con un problema que fuera mas
alla del problema eterno de encontrar el orden. Ja-
mas abordé un problema a través de la elaboracién de
una hipdtesis. Jamas deduje teoremas ni los someti a
prueba experimental. Que yo sepa, no tuve un modelo

preconcebido de conducta, evidentemente ni fisio-
l6gico ni mentalista y, creo yo, tampoco conceptual.
(pp. 124-125)

Por otro lado, los estudios de Ivan Pavlov han
permitido entender el aprendizaje asociativo a través
del condicionamiento clasico, que consiste en agru-
par un estimulo inicialmente neutro con un estimulo
significativo. De esta forma, cuando se haga evidente
el estimulo neutro, en ausencia del otro estimulo, se
originara una respuesta muy parecida a la que se pro-
duciria si se presentara el estimulo significativo. Esta
capacidad de asociar estimulos, por muy disimiles que
sean los mismos, ayudan en diversas situaciones coti-
dianas, entre otras en la educacion.

Finalmente, el autor tuvo en cuenta incluir los
interesantes conceptos sobre disciplina de Estanis-
lao Zuleta, una apuesta que se considera enriquece la
propuesta, porque se aleja del tradicionalismo con el
que se ha visto la disciplina dentro de las instituciones
castrensesy su verdadero impacto en el desarrollo del
comportamiento de las personas.

De acuerdo con Zuleta (1995), la educacién sin
disciplina no tiene como principio pasar por alto to-
das las normas o abandonarlas ensefiando por fuera
de ellas, por el contrario, se defienden las normas ne-
cesarias que permiten que en el fondo las personas
sean aquello que desean ser, en la medida de sus po-
sibilidades, en otras palabras, se defiende la disciplina
necesaria.

Metodologia

La investigacion realizada fue de tipo cualitativo des-
criptivo, que segliin Tamayo (2003), implica describir,
registrar, analizar e interpretar la naturaleza actual,
la composicion y los procesos de los fendmenos. Este
tipo de investigacion se enfoca en conclusiones relati-
vas a cOmo una persona, grupo o cosa se comporta o
funciona en la actualidad. La investigacion descriptiva
trabaja con hechosy su caracteristica principal es mos-
trar una interpretacion precisa. El autor usara este tipo
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de investigacion como referencia, teniendo en cuenta
la naturaleza del tema abordado a partir del problema
planteado como punto de partida.

En este parrafo se describe el enfoque metodolé-
gico utilizado en la investigacion, la cual consistié en
una observacién participante declarada en cinco cla-
ses del nlicleo humanistico de un programa curricular.
El autor estuvo presente personalmente en las cla-
ses durante una hora en diferentes escenarios (aula
y campo abierto), y elaboré una guia de observacion
para recopilar detalles relevantes. El objetivo de la in-
vestigacion fue indagar cdmo desde el ambiente aca-
démico se fortalece el valor de la disciplina militar en
la cultura del profesional de la Fuerza Aérea Colom-
biana. Se puso especial énfasis en las estrategias pe-
dagdgicas utilizadas por el docente, la respuesta de los
estudiantes, su nivel de atencién y actitud frente a los
temas abordados. El enfoque interpretativo permite
obtener informacién amplia y suficiente sobre el pro-
blema de investigacion.

Ademas, este enfoque de observacion participan-
te declarada también permite complementar otros mé-
todos de recoleccion de informacion, y recopilar datos
precisos sobre la cantidad de personas que se ven in-
volucradas en procesos que van en contra de los com-
portamientos éticos esperados por la sociedad y la
institucion. Estas son algunas de las razones por las
cuales el autor decidié utilizar esta metodologia. Con
la informacidn precisa y objetiva recolectada, se es-
pera obtener datos relevantes relacionados con las
categorias seleccionadas (comportamiento ético, dis-
ciplina militar, estrategias pedagégicas), y de esta ma-
nera, buscar ideas innovadoras que contribuyan a
identificar alternativas educativas y didacticas para
mejorar el comportamiento ético de los egresados de la
Escuela de Suboficiales FAC en su ejercicio profesional.

Resultados

A partir de los objetivos propuestos en la investigacion,
el autor busca fortalecer la disciplina militar y el com-
portamiento ético de los suboficiales en su ejercicio

profesional, mejorando la estrategia pedagdgica em-
pleada por los docentes encargados de orientar la ins-
truccién basica militar dentro del nlicleo humanistico,
mejorando la forma de transmitir la educacién de la
disciplina militar, como un principio fundamental den-
tro de las instituciones castrenses, generando asi una
evidente reduccién en el nimero de investigaciones
penales, administrativas y disciplinarias que se abran
en el futuro, relacionadas con elincumplimiento de los
minimos éticos que debe interiorizar cualquier miem-
bro de la Fuerza Aérea Colombiana, asi mismo, se bus-
ca que se hagan ajustes transversales que permitan
incluir la estrategia pedagdgicas propuesta por el in-
vestigador y se desarrollen planes de desarrollo pro-
fesoral que incluyan los temas que se abordaron en la
investigacion, para que los docentes se apropien de los
conceptos de educacién en valores y comportamiento
ético. En este sentido, a continuacion, se plantean los
resultados obtenidos teniendo como base la metodo-
logia aplicada, de acuerdo con los objetivos de investi-
gacion y la informacién recopilada en cada uno de los
momentos de la investigacion.

Con el fin de recopilar informacion sobre las es-
trategias pedagdgicas implementadas por los docen-
tes, se llevd a cabo una entrevista semiestructurada
con el coronel Javier Ivan Delgado Garzoén, quien es ex-
director de la Escuela de Suboficiales y cuenta con mas
de 30 afios de experiencia en la Fuerza Aérea Colom-
biana como oficial piloto. El coronel Delgado Garzén es
reconocido por haber creado el modelo educativo E4,
el cual reestructurd la educacion de los suboficiales, lo
que lo convierte en una fuente valiosa de informacién
sobre la temética en cuestidn. La entrevista se centrd
en preguntas relacionadas con los problemas institu-
cionales relacionados con el tema de investigacion, las
debilidades en las estrategias pedagdgicas utilizadas
por los profesores y las alternativas para fortalecerlas.
Después de analizar los resultados de la entrevista, se
concluyé que la formacion pedagdgica de los docentes
militares no es la mas adecuada para asumir los proce-
sos formativos y es necesario fortalecerla. Durante la
entrevista, el sefior Delgado afirmé que los docentes
de lainstitucion que dirigia estaban formados parcial-
mente para asumir ese reto.
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Figura 1. Nube de palabras, conceptos relevantes de la entrevista
Fuente: elaboracion propia.

Para continuar el diagndstico de las estrategias
pedagdgicas empleadas por los docentes de la Escuela
de Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana, se lle-
vd a cabo la observacién participante declarada con la
ayuda de una guia de observacion. Se llevaron a cabo
tres momentos de observacidn: al inicio, se recopild
informacion sobre el punto de partida de cada sesion;
durante, se buscaron aspectos clave sobre la metodo-
logia y estrategias pedagdgicas usadas por el docen-
te en el desarrollo de la clase; y al final, se registraron
las herramientas de cierre. El objetivo era observar lo
que ocurria dentro del aula de clase y cémo se relacio-
naba con las tres categorias seleccionadas para la in-
vestigacion: disciplina militar, comportamiento ético
y estrategias pedagogicas. La observacion se llevo a
cabo para complementar el diagndstico y obtener una
vision mas precisa sobre las estrategias pedagodgicas
utilizadas por los docentes.

Después de realizar la observacién participante
y documentar los hallazgos en la guia de observacion,
se pudo observar que existen dreas de mejora en la es-
trategia pedagdgica empleada por los docentes de la
Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombia-
na. Se identificd una falta de estructura en la clase, la
cual parecia improvisada, y no se utilizaban estrate-
gias para involucrar a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje. Los docentes se enfocaban Unicamente
en los contenidos del syllabus, sin prestar atencion al
aprendizaje de los estudiantes.

Se puede observar que cada docente en la Es-
cuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana

utiliza una estrategia pedagdgica que se basa en tra-
diciones antiguas y obsoletas, debido a su escaso co-
nocimiento sobre nuevas tendencias educativas que
podrian mejorar los resultados. Las instituciones mi-
litares tienden a mantener sus procesos educativos
basados en prejuicios y conceptos anticuados, sin
cuestionar su efectividad a lo largo del tiempo.

Durante la observacién se pudo constatar que los
docentes repetian constantemente la misma tenden-
cia de preguntar si los estudiantes habian entendido
los conceptos, a lo que siempre respondian afirmativa-
mente, sin mayores reflexiones. Sin embargo, el autor
notd que esta respuesta era casi automatica y poco re-
flexiva, y que algunos de los estudiantes se encontra-
ban distraidos en otras actividades mientras el docente
impartia su discurso. En ninguna de las observaciones
se intentd captar la atencion de todos los estudiantes,
y el foco principal era avanzar en los conceptos de la
asignatura sin tener en cuenta si los estudiantes tenian
una comprension previa de estos. La participacion de
los alumnos era limitada, lo que provocaba desinterés,
e incluso somnolencia, y el ambiente general era ten-
so. A pesar de que el autor comprende el contexto cas-
trense, la disciplina dentro del aula era vista como una
actitud coercitiva en lugar de ser vista como una cons-
truccién de autorregulaciéon. Resultd sorprendente
que cuando los estudiantes pedian la palabra, era para
solicitar permiso parair al bafio.

De acuerdo con lo evidenciado durante el pro-
ceso de observacion, se puede afirmar que los estu-
diantes optaron por un comportamiento mas ético y
disciplinado en encuentros en los que el docente fue
mas democratico y menos autoritario.

En la presente investigacion, se resalta la impor-
tancia de las estrategias pedagdgicas en el proceso
formativo, pues estas permiten la construccion efec-
tiva del aprendizaje. En este sentido, Montessori, cita-
da por Santerini (s.f.), plantea la necesidad de crear un
ambiente adaptado a las capacidades del estudiante,
ordenado y atractivo, donde las actividades de la vida
diaria y los distintos ambientes y momentos prepara-
dos para la clase son elementos fundamentales en el
proceso de aprendizaje (p. 2). Esto se logra a partir de la
planeacion de clase desde una estrategia pedagogica,
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alejada de las rutinas tradicionales y enfocadas en las
necesidades e intereses de los estudiantes que apren-
den, teniendo en cuenta sus caracteristicas generacio-
nalesy dindmicas de la sociedad actual.

Con base en los resultados obtenidos y la revi-
sion de la literatura del marco tedrico en el que au-
tores como Montessori, Freire, Ferreire y Arana son
fundamentales al momento de hablar de estrategias
pedagdgicas, se presenta la estructura creada para el
desarrollo de la presente estrategia, la cual estd com-
puesta a partir de cuatro momentos especificos: dis-
tension, socializacion de saberes previos, informacion
y saberes, a su vez, compuesto por dos categorias:
ensefianza y aprendizaje, la primera, basada funda-
mentalmente en la implementacién de herramientas
digitales; finalmente, se presenta la retroalimentacion
y conclusiones del encuentro.

Se realizé la validacion de la estrategia por par-
te de expertos a partir de 4 fases (seleccion, confir-
macién, ejecucién del instrumento y resultados), se
somete el contenido de la propuesta a consideracién
de profesionales conocedores del contexto militar, do-
centes de la escuela, con amplia trayectoria en el drea
de la educacion y con excelentes resultados en su eva-
luacion docente; las fases dan cuenta de los pasos
realizados para la revisién, evaluacion y posterior vali-
dacion de la estrategia.

Seleccion de expertos w (Anélisis de los resultados
de acuerdo con las obtenidos, con base en las
variables establecidas respuestasy aportes de
los expertos

2. Confirmacion
de expertos

1. Definicion
de expertos

4, Resultados

Aceptacion
por parte de los
expertos, luego de
socializar los objetivos
de lainvestigacion

y las caracteristicas
de la estrategia

Desarrollo del

instrumento de
validacion disefiado

Figura 2. Proceso de validacion de la estrategia
Fuente: elaboracién propia.

Ahora bien, luego de presentar los resultados
de validacién de la propuesta, los expertos emiten un
concepto favorable en su disefo, las fases planteadas y
las estrategias mencionadas en cada una de ellas.

Discusion

Para empezar, es importante mencionar que, para el
presente articulo, una estrategia pedagdgica es el con-
junto de aquellas acciones orientadas a lograr que
los estudiantes interioricen conceptos y valores, y a
su vez, estos tengan efectos que perduren en el tiem-
po, cuya doble via, comunicativa o de aprendizaje, se
convierta en eje fundamental en el modo a través del
cual se debe comprender la accién pedagdgico-mo-
ral, o la educacién en valores éticos y morales. En este
sentido, a continuacion, se describen las caracteristi-
cas de cada momento propuesto para la estrategia pe-
dagdgica, con el fin de elaborar un proceso disruptivo
coherente con la taxonomia generacional de los estu-
diantes posmilénicos, cada momento esta soportado
desde la teoria previamente revisada.

Distension: Montessori, citada por Molins et al.
(2011), indica que en el proceso de aprendizaje es fun-
damental crear un ambiente educativo que fuese pro-
porcional al contexto, a los intereses del sujeto que
aprende, un espacio comodo, que permita y favorez-
ca la libertad, la espontaneidad y la expresidn (p. 78).
De acuerdo con lo anterior, se hace indispensable este
momento en la estructura de la estrategia pedagdgica,
el cual busca romper el hielo para iniciar la clase, y asi
lograr captar la atencién de los estudiantes, por ello,
en este momento de la estrategia se propone durante
algunos minutos, antes de tocar cualquier concepto de
la asignatura, iniciar con un espacio para conversar so-
bre temas que sean de interés general para el auditorio,
como: noticias, deportes, tendencias, moda, vivencias
personales, humor; también se podria usar pregun-
tas como, ;qué comid antes de entrar a clase? Inclu-
so, el clima puede servir de enganche, sonreir al entrar
al aula, vestirse adecuadamente, proyectar una ima-
gen fresca, agradable. Para esta etapa la presentacion
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personal del docente debe ser impecable, sin caer en
excesos de accesorios, pero entendiendo que es el mo-
deloy ejemplo para los futuros profesionales.
Socializacion de saberes previos: Este momen-
to de la estrategia pedagdgica esta basado en los apor-
tes de Freire a las teorias educativas, el cual plantea:

El didlogo como instrumento esencial del acto de en-
sefiar y de aprender... el didlogo no es un simple re-
curso para hacer amena la clase sino apoyara la
construccidn de conocimiento, no hay conocimientos
previos que se aprenden sin mas, sino que todo se re-
aprende, se construye, destruye y reconstruye con los
materiales preexistentes que vienen del otro. (Citado
por Fernandez, 2011, p. 331)

En este sentido, este momento es un espacio
para conversar con los estudiantes sobre los saberes
adquiridos, tanto en encuentros anteriores como en
sus diversas experiencias, que sirvan de hilo conductor
al tema central del encuentro, y permitan la construc-
cion de aprendizaje de manera clara. En este momen-
to de la estrategia se pueden aplicar diversas técnicas
para lograr los objetivos propuestos, algunas opciones
efectivas son la lluvia de ideas, la mesa redonda, los
mapas conceptuales y otros recursos que fomenten un
aprendizaje significativo.

Informacion y saberes nuevos: Desarrollado
a partir de la enseflanza, este se convierte en el mo-
mento central de la estrategia, el cual cuenta con ele-
mentos visuales interactivos para el desarrollo del
encuentro, elementos que permitan la participacion
de los estudiantes y propiciar su interés en la temati-
ca por abordar. De acuerdo con Ferreire (1953), es cru-
cial que cualquier estrategia pedagogica considere los
intereses y necesidades de los estudiantes, y que se
oriente hacia la toma de decisiones responsables den-
tro del marco del uso de la libertad personal. Esta va-
riable es especialmente importante en la formacidn en
disciplina militar, ya que requiere un equilibrio claro
entre la libertad y la disciplina. Los resultados de esta
investigacion resaltan la importancia de la formacion
docente en estrategias pedagdgicas basadas en valo-
res para el fortalecimiento de la disciplina militar y el

comportamiento ético de los estudiantes. Como sos-
tiene Arana (2006), una formacion adecuada en valo-
res puede desarrollar en los estudiantes habilidades
valorativas, transformadoras, participativas, espiri-
tuales e integrales, que les permitan interactuar de
manera efectiva con las dinamicas sociales y normas
establecidas, no solo en el ambito educativo, sino tam-
bién en otros sistemas sociales y politicos.

La incorporacion de herramientas de aprendiza-
je virtual y la aplicacidn de inteligencia artificial en la
educacidn, estan generando una disrupcion en la for-
ma en que se lleva a cabo el proceso formativo. En
este sentido, es importante tener en cuenta la taxo-
nomia generacional de los estudiantes que hoy se vin-
culan a la Escuela de Suboficiales FAC, los cuales son
nativos digitales y estan acostumbrados a utilizar tec-
nologias en su dia a dia. Por lo tanto, la inclusién de
herramientas virtuales en el aula permitiria a los es-
tudiantes una mayor interaccion y participacion en su
proceso de aprendizaje, lo que podria mejorar la ca-
lidad de la educacién impartida. Es necesario que los
docentes adapten su ensefianza a las nuevas tecno-
logias y al perfil de los estudiantes, de manera que se
promueva una educacion contextualizada y relevante
para su formacion. La contextualizacion del proceso
de aprendizaje es fundamental para obtener mejo-
res resultados, tal como lo sefialan Lucumiy Gonzalez
(2015). En la actualidad, es importante tener en cuenta
el contexto social interconectado en el que vivimos, y
el impacto que las herramientas virtuales de aprendi-
zaje pueden tener en este. Existen diversas herramien-
tas como Educaplay, Powtoon, Pixton, Mentimeter,
Kahoot, Pollev, Classcraft, Anchor, Quizziz, Animoto,
Canva, Padlet, entre otras, que pueden ser de gran uti-
lidad para mejorar el proceso formativo de los estu-
diantes posmilénicos.

Asi mismo, la eleccidon e implementacion de di-
chas herramientas va a estar determinado por tres
aspectos, propuestos por Bosco (2008), citado por Lu-
cumiy Gonzalez (2015); a) la dimensidn instrumental,
se refiere al uso de los instrumentos o recursos tec-
noldgicos; b) la dimensidn cognitiva, hace alusion al
desarrollo de habilidades para buscar, seleccionar e in-
tegrar informacion, y c) la dimensién actitudinal, que
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tiene que ver con el desarrollo de valores y actitudes
hacia la tecnologia (p. 117).

Crea y comparte: Momento en el cual los estu-
diantes puedan demostrar los avances en cuanto a su
proceso de construccion de conocimiento, logrando
la aplicabilidad de los saberes. Para ello, se propone
un espacio en que los actores principales puedan po-
ner en evidencia en su accionar algunos de los aspec-
tos éticos minimos propuestos por Cortina, que son
todos aquellos principios, valores, actitudes y habi-
tos a los que no se puede renunciar, pues hacerlo se-
ria renunciar a la vez a la propia humanidad, siempre
enmarcado en el cumplimiento de responsabilidades,
solidaridad, respeto por los compafieros, honestidad
en el desarrollo de cada entrega, puntualidad, el juicio
de valor siempre debe estar presente, de esta manera
se conseguira la disciplina necesaria y autorregulada
de la que habla Zuleta, sin la coaccién como elemento
de transformacion.

Retroalimentacién y conclusiones: Todos los
encuentros deben tener un cierre que permita conocer
las impresiones de los estudiantes sobre el encuentro
realizado, el cual puede efectuarse a partir de espacios
de trabajo aleatorio para verificar la interiorizacién de
conceptos.

En resumen, un elemento importante de la es-
trategia pedagdgica propuesta es la evaluacion for-
mativa, la cual es definida por el MEN (2017) como un
proceso en el que tanto el estudiante como el docente
reflexionan sobre el proceso de ensefianza-aprendiza-
je y mejorar a partir de este. La evaluacion formativa
es fundamental en cualquier estrategia pedagdgica,
ya que permite mejorar la toma de decisiones en la
construccion del conocimientoy en la ensefianza. Ade-
mas, la evaluacion formativa propuesta se destaca por
ser sistematica, continua, abarcadora, completa, dife-
renciada, potenciadora y participativa, segun el MEN
(2017). Es importante realizarla de forma constan-
te durante todo el proceso de la estrategia pedagdgi-
ca, utilizando una matriz que contenga los criterios y
requerimientos que el estudiante debe cumplir para
lograr los objetivos establecidos. Se fomenta la au-
toevaluacidén permanente para que el estudiante pue-
da regular su comportamiento de manera auténoma,

comprendiendo que su actuacion tiene impacto en la
vida de las personas, y no solo en la obtencidn de un
resultado numérico al final de la asignatura.

@TRATEGIA PEDAGOGICA

Miguel Quintero Patifo

momento
ar con |
s adquiridos tanto en encuentros
ores como en sus diversas
experiencias, y que sirvan de hilo
conductor al tema central del encuentro, y
permitan la construccion de aprendizaje de
manera clara

Informacidn y saberes nuevos
Desarrollado a partir de, Ensefanza: este se
convierte en el momento central de la
estrategia, el cual cuenta con elementos
visuales interactivos para el desarrollo del
encuentro, elementos que permitan la
participacion de los estudiantes y propiciar su
interés en la tematica a abordar.

Momento en el cual, los estudiantes
puedan demostrar los avances en
cuanto a su proceso de construcciéon
de conocimiento, logrando la
aplicabilidad de los saberes.

Retroalimentacién y
conclusiones

Todos los encuentros deben tener un
cierre, que permita conocer las
impresiones de los estudiantes sobre el
encuentro realizado, el cual puede
realizarse a partir de espacios de trabajo
aleatorio para verificacion de
interiorizacion de conceptos.

Figura 3. Estrategia pedagdgica
Fuente: elaboracion propia.

Conclusiones

Las percepciones durante el proceso investigativo de
los actores del contexto permiten afirmar que en rea-
lidad existen oportunidades de mejora en torno a la

CIENCIAY PODER AEREO | vol. 18 n.°2 | julio-diciembre del 2023 | pp. 147-163 | ISSN 1909-7050 E-ISSN 2389-9468 | https://doi.org/10.18667/cienciaypoderaereo.773

Py

Escuela de Postgrados Fuerza Aérea Colombiana



Escuela de Postgrados Fuerza Aérea Colombiana

interiorizacion de conceptos asociados, con la discipli-
na militar para fortalecer la ética en los egresados.

Durante la evaluacién de la estrategia pedagdgi-
ca utilizada por los docentes en el area humanistica, se
encontraron deficiencias metodoldgicas. La observa-
cion realizada por el investigador mostrd que no exis-
tia una estructura clara en el desarrollo de la clase. Es
importante destacar que cada docente hace todo lo
posible para realizar su trabajo de la mejor manera,
pero la falta de formacién pedagdgica adecuada a ve-
ces los lleva a improvisar y utilizar herramientas basi-
cas. Es evidente que existen preconceptos formativos
transmitidos de generacion en generacion a través de
comportamientos prescritos.

Hay diferentes opiniones sobre la manera adecua-
da de ensefiar a las personas a tener un comportamien-
to ético, incluyendo la formacién militar, donde cada
instructor tiene su propio enfoque basado en su ex-
periencia y considera que es el correcto. Sin embargo,
estas posturas personales pueden estar en desacuer-
do con las politicas institucionales establecidas, es asi
como se evidencia que en ocasiones se incumplen las
normas al tratar de hacer que otros las cumplan, lo
que resulta incoherente e ineficaz como ejemplo para
el estudiante. Por tanto, la estrategia pedagdgica pro-
puesta en la investigacion proporciona al docente una
guia clara y actualizada para practicar métodos peda-
gbgicos que se ajusten a las generaciones actuales. Se
sugieren herramientas diferentes a las practicas con-
ductuales tradicionales que se han considerado duran-
te mucho tiempo como el mejor camino para fortalecer
la disciplina militar, sin embargo, el enfoque propues-
to por el autor de las estrategias pedagdgicas permiti-
ria fomentar la autorregulacion de forma progresiva, lo
cual es esencial para promover el comportamiento éti-
co en los suboficiales que se estan formando. Esto va
mas alla de simplemente cumplir con las normas y re-
glamentos, ya que se busca inculcar una actitud ética
mas profunday arraigada en los estudiantes.

Después de validar la estrategia pedagdgica pro-
puesta, se concluye que esta puede ser implementada
en el nlcleo humanistico de la Escuela de Suboficia-
les FAC “Ct. Andrés M. Diaz”, para evaluar su efectivi-
dady pertinencia. Sin embargo, expertos en la materia

afirman que, aunque el uso de herramientas virtuales
esimportante en el proceso de ensefianza-aprendizaje
para fortalecer el comportamiento ético y la disciplina
militar, el ejemplo que se da es determinante en este
proceso. Por lo tanto, en el ambito laboral como perso-
nal, los docentes deben mostrar un comportamiento
ético y disciplinado, basado en la conviccion y no solo
en el cumplimiento de las normas.

El uso de herramientas virtuales de aprendiza-
je puede tener un impacto significativo en el fortale-
cimiento de la disciplina militar y el comportamiento
ético de los posmilénicos que se forman en las aulas de
clase de la Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea
Colombiana. A través de una estrategia pedagdgica dis-
ruptiva que aproveche las caracteristicas generaciona-
les de estas nuevas cohortes de estudiantes, se pueden
implementar procesos de formacién mas efectivos y
acordes con las exigencias de la sociedad actual.

La adopcion de herramientas virtuales de apren-
dizaje permite a los estudiantes un acceso mas flexible
y auténomo al conocimiento, al tiempo que fomenta
su interaccion y colaboracién. Esto puede contribuir a
la formacion de individuos mas responsables, auténo-
mos, criticos y éticos, habilidades que son esenciales
para el desempefio de la profesion militar.

A partir de los expertos tedricos y empiricos con-
sultados en el desarrollo del estudio, la implementa-
cion de estrategias disruptivas en la formacion de los
futuros suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana,
puede ser un factor clave en la consecucién de los ob-
jetivos de formacidn y en la adaptacion de las fuerzas
militares a los cambios del entorno y de la sociedad. En
este sentido, el uso de herramientas virtuales de apren-
dizaje puede ser una alternativa efectiva para fortalecer
la disciplina militar y el comportamiento ético en la Es-
cuela de Suboficiales, garantizando asi una formacién
de alta calidad y acorde a los retos de la actualidad.
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