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Resumen

El grupo de investigacion Praxis Educativa de la Escuela de Suboficiales de la FAC (Esufa) durante 2015 ha venido
desarrollando un proyecto piloto de “Fortalecimiento de la investigacién formativa™, como un esfuerzo institucional de
responder a las prioridades establecidas en el proyecto educativo institucional (PEI) 2011-2030 de la Fuerza Aérea
Colombiana (FAC), para asi generar acciones que permitan crear, apropiar y difundir el conocimiento y el desarrollo
de la tecnologia militar y aeroespacial. Para esto capacitd a 20 docentes investigadores de la escuela en el diseno y
formulacién de proyectos conla metodologia del enfoque de marco légico y el PMBOK®, lo cual dio comoresultado la
formulacion de siete proyectos que entraron a participar en la convocatoria para el apoyo a proyectos “CT&l para la
Investigacion Formativa de la Fuerza PUblica 2015”, de septiembre de 2015.

Es en elmarco de este proceso donde el presente articulo hace una reflexion académica acerca de laimportancia de
implementar la metodologia de gestidon de proyectos del Project Management Institute PMI®, en elinterior de los entes
de la FAC encargados del disefio, formulacién, ejecucion y evaluacion de proyectos de 1+D+i, con el fin de fortalecer
los procesos de formacién del recurso humano para la Ciencia, Tecnologia e Innovacién CTel; la Acreditacion
Institucional en Alta Calidad y sostenibilidad de las instituciones de educacién superior (IES), asi como el desarrollo de
productosresultados de ACTely generacién de nuevo conocimiento.

Palabras clave: gestién de proyectos, investigacion, proyectos de [+D+i, FAC, PMI, PMBOK.

Abstract

During 2015 Esufa's Praxis Educational Research Group has been developing a pilot project called "Strengthening
formative research”. This is an institutional effort done to respond to the priorities established in the Institutional
Educational Project (PEI) 2011-2030. The Colombian Air Force (FAC) wants to generate actions to create, to appropriate
and to disseminate the knowledge and military development and aerospace technology research. For this 20
researchers from the design and formulation of projects school were trained with the logical framework methodology
approach and the PMBOK®. This resulted in the formulation of seven projects that were participated in the call for the
"2015 Armed Forces CT&I Formative Research”, heldin September2015.

It is within this process that this article is an academic reflection on the importance of implementing the methodology of
project management from Project Management Institute PMI ®, inside the FAC's bodies responsible for the design,
development, implementation and evaluation of R & D. This is necessary in order to strengthen the human resource
fraining process for Science, Technology and Innovation (STl); for the Institutional Accreditation in high quality and
sustainability of Higher Education Institutions (HEI) and for product development from the ACTel results as well as the
generation of new knowledge.

Keywords: Project management, investigation,R &D +1, FAC, PMI, PMBOK.
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Introduccion

El proyecto educativo de las fuerzas armadas es el
marco orientador de la cultura educativa de estas,
donde se consolida el sentido de la comunidad
educativa de las fuerzas y la proyeccion de las
instituciones armadas? hacia la vision del militar y del
policia del siglo XXI, lo cual le permite generar
conocimiento nuevo y trascendente, para asi definir los
fundamentos que inspiran la mision y visién del sistema
educativo de las fuerzas armadas (Ministerio de
DefensaNacional, 2008, p.9)

Para contribuir con la finalidad del proyecto educativo
de las fuerzas armadas, se definieron los lineamientos
curriculares a través del SEFA por medio de cinco dreas
de formacion:

+ Areade formacién bdsica.

« Areade formacién socio-humanistica.

« Areadeformaciéninvestigativa.

« Areade formacion profesional general.

. Areade formacion profesional especifica.

Respecto al drea de formacién investigativa, esta es
constituida por una serie de acciones formativas
bdsicas de la investigacion donde se adoptan
estrategias de ensenanza-aprendizaje centradas en la
formulacién y desarrollo de proyectos de investigacion,
y en la prdctica, en una formacion y evaluacién por
competencias; ademds, se contribuye dentro del
proceso de cambio educativo a la adecuacion de la
formacién acorde con las tendencias que estdn
orientando el desarrollo de la educacién en el mundo
(Ministerio de Defensa Nacional, 29 de octubre de
2015).

La Fuerza Aérea Colombiana (FAC), con objeto de
fortalecer la investigacion formativa en sus escuelas de
educacion superior, viene desarrollando actividades,
algunas investigativas y otras no (Restrepo, 2004, p. 3).
Entre ellas estdn los procesos de cudlificacion del
personal dedicado a la investigacion con el propdsito
de darle herramientas para que genere soluciones a
problemas de la FAC, que se materialicen en
programas y proyectos de investigacién, adecuada-
mente formulados, y que se ajusten a la rigurosidad
técnica, y de esta manera lograr competitividad en la
participacién en convocatorias nacionales e
infernacionales.

El proyecto piloto que viene adelantando la Esufa de
fortalecimiento en la formacién investigativa pretende,
como uno de sus resulfados, que el acompanamiento
por parte de los docentes en las diferentes fases de
enunciacion, desarrollo y sistematizacion de los
proyectos de investigacion permita dar cuenta de un
acercamiento ala perspectiva educativa a partir de la
formulacién y de la ejecucion de proyectos que

fortalecen su formacién como docente (Gonzdlez,
2011, p. 77), para lo cual debe contftar con
competencias que le ayuden a ser un gestor de
proyectos de investigacién.

En Colombia, la gestién de proyectos se consideraba
hace algunos anos como una competencia exclusiva
de los profesionales en administracion y dreas afines
(Esteban Villamizar, Rojas Contrerasy Sdnchez Delgado,
2013). Actualmente, la gestion de proyectos cobra
cada diamdsimportancia en el entorno organizacional
debido a su cardcter dindmico y flexible (Shek Munz,
2013), y es aplicada a cualquier organizacién o tipo de
proyecto, y ademds es desempenada por cualquier
profesional, previa preparacion, siendo estd considera-
da como profesién (Project Management Institute,
2013). Sin embargo, es poca o nula la investigacion
referente ala aplicacion de la misma en el contexto de
lainvestigacion (Shek Munz, 2013).

La Ley 30 de 1992 definid entre los objetivos de la
educacion superior que las instituciones educativas de
este nivel deberdn profundizar en la formacién integral
de los colombianos, capacitdndolos para cumplir las
funciones profesionales, investigativas y de servicio
social que requiere el pais y trabajar por la creacién, el
desarrollo y la transmision del conocimiento en todas sus
formas y expresiones y promover su utilizacién en todos
los campos para contribuir a senalar y solucionar las
necesidades del pais (Congreso de la Republica de
Colombia, 1992).

Mediante Resolucién 2040 de diciembre de 2010 y
mediante Resolucion 00914 del 1 septiembre de 2011,
Colciencias cred el Programa Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en Seguridad y Defensa, cuyo
objetivo principal es generar capacidades nacionales
para la creacion, transferencia y uso de conocimiento
en el sector, a partir de la integracién de las fuerzas
armadas y la sociedad, en la bUsqueda de la
consolidacién de capacidades estratégicas tacticas y
operacionales de las fuerzas, asi como del desarrollo
econdmico nacional.

En consecuencia, las instituciones de educacion
superior (IES) de la fuerza publica son responsables de la
formacién de profesionales capaces de crear
conocimientoy de proponer nuevas formas de andlisis y
nuevas herramientas que confribuyan al progreso y
desarrollo del pais en materia de seguridad y defensa
(Ministerio de Defensa Nacional, 2015) y demostrar sus
logros en el campo de la investigacion. Para esto, una
IES debe contar con grupos de investigadores
reconocidos porla comunidad académica.

A partir de 2013, Colciencias, implementd un modelo
ajustado para la medicién de grupos de investigacion,

Los érganos que integran el sistema de ciencia, tecnologia e innovacion de la FAC son integrados por JEA-DICTI, los escuadrones de ciencia,
tecnologia e innovacién de los comandos aéreos, los centros de investigacion o desarrollo tecnoldgico de la FAC, las secciones de investigacion de
las escuelas de formacion, los centros de investigacion y desarrollo tecnoldgico de la fuerza, la fuerzas militares y de Policia, las empresas del Grupo

Socialy Empresarial de la Defensa, las universidades y las empresas privadas.
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desarrollo tecnolégico o de Innovacion 2013, para
apoyar el fortalecimiento y consolidacion de las
capacidades de CTel en Colombia. Es a través de este
modelo como se clasifican y reconocen los grupos de
investigacion. Para que un grupo sed reconocido como
tal debe demostrar continuamente resultados
verificables®, derivados de la produccién de nuevo
conocimiento o de resultados de actividades de
desarrollo tecnolégico e innovacién y tener una
produccién de apropiacién social y circulacién del
conocimiento o productos, resultado de actividades
relacionadas con la formacién de recurso humano en
CTel (Colciencias, 2014).

Conforme a lo anterior, y dado que el fortalecimiento y
consolidacion de las capacidades de CTel de las IES de
la Fuerza Aérea Colombiana contribuyen al progreso y
desarrollo del pais en materia de seguridad y defensa,
dando respuesta a las necesidades propias de cada
drea funcional del sector aerondutico y de la sociedad,
contribuyendo a la solucién de problemas
institucionales, regionales y nacionales, generando
conocimiento base para el desarrollo de investigacion
aplicada, cientifica y tecnolégica con los mds altos
estdndares nacionales e internacionales (Fuerza Aérea
Colombiana, 2013, p. 16), se deberdn fortalecer
actividades de gestién relacionadas con metodologias
de direccién de proyectos que permitan mitigar los
riesgos de no cumplir con el alcance, el fiempo vy los
costos de los proyectos de investigacion formativa.
Para esto el presente articulo propone una articulaciéon
y armonizacién de los procesos de I+D+i con la gestion
de proyectos segun el estdndar Project Management
Body of Knowledge (PMBOK). Ejercicio que
corresponde al interés del Ministerio de Defensa
Nacional, que el 29 de octubre de 2015 instald el Tercer
Encuentro de Industria de Defensa y Seguridad “De la
idea a la gestion de proyectos estratégicos”, un
espacio académico de discusion sobre los beneficios
de la aplicacién de buenas prdcticas en la gestion de
iniciativas en el sector, en el cual se socializardn los
resultados del diagndstico de la madurez de la gestion
de proyectos en el sector publico, realizado por el
Project Management Institute (PMI) Capitulo Colombia
(Ministerio de Defensa Nacional, 2015).

Método

El presente articulo de reflexion se elabord haciendo uso
del enfoque cudalitativo, en el marco de las actividades
que viene adelantando el grupo de investigacion Praxis
Educativa dela Esufa, através del proyecto Formaciéon
Investigativa, en 2015, el cual tiene como objetivo el
fortalecimiento de las capacidadesy competencias en
[+D+i de los grupos de investigacion de la Esufa, a partir
de un proceso de capacitacién en formulacion de
proyectos bajo las metodologias de marco légico y
PMBOK® para presentar proyectos a convocatorias
nacionales e internacionales. Se hizo uso del método
documental y descriptivo, realizando una revisidon
bibliogrdfica obtenida a través de Internet de
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documentos cientificos con base en datos virtuales de
universidades reconocidas a nivel nacional e
infernacional y pdaginas oficiales de entidades
gubernamentales y no gubernamentales, los cuales se
seleccionaron y analizaron con el objetivo de sustentar
y generar fundamentacién tedrica para la temdtica
"Gestion de proyectos segun el estédndar del PMI® en las
Instituciones de Educacion Superior de la Fuerza Aérea
Colombiana.

Marco Teorico

Formacion Investigativa

Para Aldana (2012) la investigaciéon en la educacion
superior en Colombia ha cobrado relevancia, por la
necesidad de producir, difundir y apropiar
conocimiento de manera adecuada y competitiva,
ademds de apalancar los procesos de acreditacion y
reconocimiento de alta calidad de las |ES.

Gonzdlez (2011) afirma que la investigacion debe
orientarse a la construccidon de conocimiento, y entre
sus objetos de estudio deberdn priorizarse los que
respondan a las necesidades mds sentidas de las
comunidades. Para éllainvestigacién no debe limitarse
al diagndstico de las problemdticas, sino que deberd
darsolucion alos problemas.

Para ello las IES tendrdn que formar en procesos propios
de investigacion formativa, entre ellos aquellos ligados
con lo formativo, que fortalezcan capacidades para la
solucién de problemas que generen nuevo
conocimiento, a partir de programas y proyectos de
investigacion debidamente formalizados (Gémez,
2003, p. 197),

Es por ello que implementar procesos de formaciéon
investigativa en las IES permite que las personas se
apropien de una manera sistemdatica el acceder al
conocimiento, a partir de los métodos de las disciplinas
y los saberes para transformar el ser humano y el
entorno. En ofras palabras, la formacién investigativa
pretende que investigar se aprenda investigando (Von
Arcken, 2007). La formacioén investigativa permite
formar para la investigacién desde actividades
investigativas y desde otras actividades no propia-
mente investigativas, como cursos de investigacion,
lectura y discusion de informes de investigacién, etc.
(Restrepo, 2004, p. 3).

No obstante, existen problemas en las IES colombianas
que interfieren en el desarrollo de la investigacién. Entre
las dificultades relevantes se encuentra la falta de
formaciény capacitacién de los docentes en el campo
investigativo (Gonzdlez, 2011, p. 74), que no los hace
competentes, por ejemplo, para aplicar los
conocimientos en la prdctica, contextualizar las
técnicas de investigacion, identificar, plantear vy
resolver problemas, y formular y gestionar proyectos de
[+D+i.

3 s . R
Esta medicion se realiza cada ano.
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Gestion de proyectos en el desarrollo de ACTel

La gestidn de proyectos es una disciplina relativamente
joven, aunque dé importancia creciente en entornos
industriales y de servicios, que supone, en su sentido mds
amplio, solucionar los conflictos existentes entre
alcance, calidad, tiempo y coste de un proyecto a fin
de lograr el desarrollo y conclusidon satisfactoria del
mismo para las partes interesadas. Asi, la gestion de
proyectos se ha convirtiendo en una parte esencial en
muchos sectores como disciplina destinada al manejo
de actividades singulares de cardcter temporal, que
maximiza la probabilidad de consecucidn de
resultados a tiempo, dentro de presupuesto y con la
calidad esperada. Si bien en enfornos industriales el
conocimiento de la Gestion de Proyectos ha ido
consolidédndose en los Ultimos afos, en enfornos
académicos su aplicacion es casi nula, a pesar de que
es en estos entornos donde el concepto de proyecto,
asociado a la investigacion y el desarrollo, tiene un
mayor peso por el grado de innovacién que cualquier
ofra actividad de investigacion (Universidad de Castilla-
LaMancha,s.f., p.1).

Entre las normas y guias mds reconocidas y utilizadas a
nivel mundial enla gestion de proyectos se encuentra el
estdndar de gestion del PMI: la Guia de los
Fundamentos de la Gestion de Proyectos (en inglés,
Project Management Body Of Knowledge [PMBOK®)])
(Shek Munz, 2013). El PMBOK® define como proyecto
“un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crearun
producto, servicio o resultado Unico” (Project
Management Institute, 2013, p. 3). Un proyecto puede
generar “un resultado, tal como una conclusidon o un
documento” (Project Management Institute, 2013, p. 3).
Por esto, un proyecto incluye, entre otras cosa, la
“realizaciéon de un trabajo de investigacion cuyo
resultado serd adecuadamente registrado” (Project
Management Institute, 2013, p. 4).

La direccidon de proyectos es “la aplicacion de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a
las actividades del proyecto para cumplir con los
requisitos del mismo” (Project Management Insfitute,
2013, p. 5). De acuerdo con el PMBOK® (quinta edicién),
la direccién de proyectos se logra mediante la
aplicacion e integracion de 47 procesos, agrupados de
manera légica, categorizados en cinco grupos de
procesos. Estos cinco grupos de procesos son:

« Inicio.

« Planificacion.

« Ejecucion.

«  Monitoreoy control.

« Cierre.

Dirigir un proyecto por lo general incluye, enfre otros

aspectos:

« |dentificarrequisitos.

« Abordar las diversas necesidades, inquietudes y
expectativas de los interesados en la planificacion y
la ejecucion del proyecto.

« Establecer, mantener y realizar comunicaciones
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activas, eficaces y de naturaleza colaborativa entfre
losinteresados.

« Gestionaralosinteresados para cumplir los requisitos
del proyectoy generarlos entregables de este.

Equilibrar las restricciones confrapuestas del proyecto
queincluyen, entre otras.

« Elalcance.

+ Lacalidad.

« Elcronograma.

« Elpresupuesto.

» Losrecursos.

« Losriesgos.

Las caracteristicas especificas del proyecto y las
circunstancias pueden influir sobre las restricciones en
las que el equipo de direccién del proyecto necesita
concenfrarse (Project Management Institute, 2013, p.
6).

En Colombia, segun el Acuerdo 01 de 2011, el Consejo
Nacional de Beneficios Tributarios (CNBT), clasificé los
fipos de proyectos, sean estos de cardcter cientifico,
tecnoldgico o de innovacién (Colciencias, 2011). Esta
clasificacion tiene en cuenta los resultados, los
pardmetros y requisitos de cada tipologia y las
definiciones para cada tipo de proyecto reconocidas
infernacionalmente y por Colciencias (Colciencias,
2011).

El proyecto es un conjunto coherente e integral de
actividades, herramientas, recursos y prdcticas
coordinadas e interrelacionadas que buscan alcanzar
unos objetivos especificos, utilizando una metodologia
definida, en un periodo de tiempo determinado, con
unos insumos y costos definidos o previamente
estimados. El cual busca mejorar una situacioén,
solucionar una necesidad senfida o un problema
existente (Colciencias, 2001, pd&g. 4).

[...] Proyectode

Investigacién cientifica. Es aquel que se refiere a un
conjunto arficulado y coherente de actividades
orientadas a alcanzar uno o varios objetivos relaciona-
dos conla generacién o adaptacion de conocimiento,
siguiendo una metodologia definida, para lo cual
precisa de un equipo de personas idéneas asi como de
otros recursos cuantificados en forma de presupuesto,
que prevé el logro de determinados resultados sin
contravenirlas normasy buenas prdcticas establecidas,
y cuya programacion en el tiempo responde a un
cronograma con una duracién limitada.

Innovacién Tecnoldgica: Es aquel que tiene como
propdsito generar o adaptar, dominar y utilizar una
tecnologia nueva en una regién, sector productivo o
aplicacion especifica, y cuya novedad o modificacién
generaincertidumbre de tipo técnico que no es posible
despejar con el conocimiento razonablemente
accesible y que permite quienes lo desarrollen
acumular los conocimientos y las habilidades requeri-
das para aplicar exitosamente la tecnologiay posibilitar
sumejora continua.




La tecnologia en cuestion debe representar un avance
significativo frente a las tecnologias utilizadas en la
regién, sector productivo o campo especifico de
aplicacion del proyecto, y deberd estar como mdximo
en un estadio preliminar de difusibn en esa region,
sector productivo o campo de aplicacion. No se
considerard innovacién la difusién interna de una
tecnologia dentro de una organizacién que ya la haya
aplicado exitosamente en alguna dependencia.
(Colciencias, 2001, pdg. 4).

En 2010, Colciencias mediante Resolucion 2040 de
diciembre de 2010, cred el Programa Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Seguridad vy
Defensa. El Programa Nacional de CTel en Seguridad y
Defensa tiene el objetivo principal de generar
capacidades nacionales para la creacion, transferen-
cia y uso de conocimiento en el sector, a partir de la
integracion de las fuerzas armadas y la sociedad, en la
bUsqueda de la consolidacion de capacidades
estratégicas tdcticas y operacionales de las fuerzas, asi
como del desarrollo econdémico nacional.

A través del programa se han aprobado desde 2004
hasta 2013 10 proyectos que representan el 0,29% del
total de proyectos presentados por los 12 programas
que hacen parte del Programa Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion PNCT+l, en el que se
encuentra el de seguridad y defensa. La inversidon total
durante estos anos ha sido de 1.916 millones, que
representan el 0,21% del total del PNCT+| (Observatorio
Colombiano de Cienciay Tecnologia, 2014, p. 187).

En septiembre 2015, la Direccién de Desarrollo de
Capital Humano, del Ministerio de Defensa Nacional,
abrié la convocatoria “CT&l para la Investigacion
Formativa de la Fuerza PUblica 2015, para el apoyo a
proyectos que fortalecieran las capacidades y
competencias en investigacion, desarrollo tecnoldgico
e innovacion en la fuerza publica y sus uniformados;
apoyo alos procesos para la acreditacién institucional,
al desarrollo de proyectos de I+D+i que impulsen el
cumplimiento de la misién de las fuerzas armadas vy la
promocion de la creacién de grupos de investigacion,
desarrollo e innovacién, dentro de las escuelas de
formacioén de la fuerza publica (Ministerio de Defensa
Nacional, 2015). Cada una de las propuestas presenta-
das que resultasen viables podrd ser cofinanciada
hasta con un valor méximo de $250.000.000,00 de
pesos.

Estas cifras evidencian el incremento en las oportunida-
des de financiacién y contrapartida de proyectos de
I+D+i en el sector de defensa y seguridad, aunque es
evidente el rezago del programa de defensa y
seguridad respecto a otros programas, entre ellos la
financiacién de proyectos, por efecto de la escases de
grupos de investigaciéon reconocidos por Colciencias
(Colciencias, 2013), que apalanquen productos
resultado de actividades de generacién de nuevo
conocimiento, desarrollo tecnolégico e innovacién,
apropiacion social del conocimiento y formacion de
recurso humano en CTel. En este escenario cobra
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importancia la figura del investigador principal, para el
cuallas IES de la fuerza publica, ademds de estimular su
interés cientifico, deberdn fortalecer las competencias
en la gestion de proyectos, que apalanquen la
ejecucion exitosa de los proyectosy el cumplimiento de
los objetivos misionales de la organizacion.

El gestor de proyectos del 1+D+i

Segun Cassanelli (2014) los proyectos de 1+D compara-
dos con oftros sectores industriales se caracterizan por
contar con niveles significativos de riesgo e incertidum-
bre, viéndose afectados en alcance, objetivos y plazos.
A mayor nivel de incerfidumbre, como la que se
presenta en los proyectos de investigacion bdsica,
deberd evaluarse la implementacion de actividades
de gestion de proyectos que permitan potenciar las
capacidades de los equipos de trabajo (Lambert, 2006)
yreducirlaincertidumbre.

Por lo anterior, para Cassanelli (2014) es necesario
distinguir las caracteristicas inherentes a cada
actividad en proyectos de investigacion bdsica,
aplicada y de desarrollo, asi como las competencias y
conocimientos para gerenciar cada uno, ya que por
ejemplo la comunicacioén con un cientifico en un
proyecto de investigacion bdsica y un tecndlogo en
uno de innovacién requiere caracteristicas y
competencias diferenciales por parte de losintegrantes
delos equipos de direccidn de proyecto.

De conformidad a lo anterior, el director de un
proyecto de |+D+i deberia ser una persona con
conocimientos de gestién de proyectos y con la
capacidad paraincluirlos dentro de su operacion, pero
la realidad dentro de los grupos de investigacion es
diferente y no por ello negativa. En la gran mayoria de
los grupos de investigacion la gestion de proyectos se
realiza recurriendo a aquellas personas que fienen la
experiencia, el manejo, el conocimiento sobre el tema
de investigacion o la materia sobre la que versa el
proyecto, y no se presta mayor atencion a si esta
persona cuenta con las habilidades necesarias para
conseguir el éxito del proyecto, aplicando buenas
prdcticas de gestién en él (Shek Munz, 2013, p. 158). En
consecuencia, los infegrantes de grupos de
investigacion, desarrollo tecnolégico o innovacion
(sean estos investigadores, investigadores en forma-
cion, estudiantes de pregrado e integrante vinculado)
requieren competencias generales para la gestion de
proyectos (Colciencias, 2014).

Al respecto, habria que establecer roles que den
cuenta, por un lado, del investigador principal (IP) y su
equipo de investigacién, y el director del proyecto.
Cassanelli (2015) propone que el director de proyectos
y el investigador principal sean dos roles separados
aunque con mucho contacto y con conocimiento de
las tareas que cada uno desarrolla (mismo lenguaje y
buena comunicacién), de manera que el director del
proyecto o Project Mananger, persona nombrada por
la organizacién ejecutante, lidere al equipo que es
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responsable de alcanzar los objetivos del proyecto”
(Project Management Institute, 2013, p. 540). Asi mismo,
que con el equipo gestor del proyecto se dedique a
alinear los objetivos del proyecto con los estratégicos
de su organizacién, preocupdndose por saber qué
proyectos interesan a la organizacion y a los grupos de
investigacién y, una vez seleccionados, buscando
financiaciéon mediante distintos proyectos o
subproyectos en diversas fuentes de financiacion. Por su
parte, los grupos de investigacion se deberdn dedicara
lideraryllevaracabolas ACTel, en el caso particularen
lasIES delaFAC.

La Internatfional Project Management Association
identificada como ICB Version 3.0, presenta de modo
resumido las competencias generales para un director
de proyectos (tabla 1).

IPMA Competences Baseline (ICB-Version 3.0)
Competencias

Personales

Confianza en si mismo, motivacion, autocontrol,
compromiso, liderazgo, relajacién, actitud abierta,
creatividad, orientacion a resultados, eficiencia,
consulta, negociacién, conflictos y crisis, fiabilidad,
apreciacién de valores, ética.

Técnicas

Exito en la direcciéon de proyectos, partes
involucradas, requisitos y objetivos del proyecto,
riesgo y oportunidad, calidad, organizacién del
proyecto, equipos de trabajo, resolucién de
problemas, estructuras del proyecto, alcance y
entregables, tiempo y fases de un proyecto,
recursos, coste y financiacién, aprovisiona-miento y
contratos, cambios, control e informes, informacién
y documentaciéon, comunicacién, lanzamiento,
cierre de proyecto.

Contextuales

Orientacién a proyectos, orientaciéon a programas,
orientacién a carteras, implantacion de proyectos,
programas y carteras, organizaciones permanen-
tes, negocio, sistemas, productos y tecnologias,
direccion de personal, seguridad, higiene y medio-
ambiente, finanzas, legal.

Tabla 1.

Competencias resumidas para un director de proyectos de IPMA
Fuente: Cassanelli, A. (2014). Proyectos de I+D, caracterizacion
del tipo de investigacion y el rol de gerente de proyectos, p. 10.

Para Vilches (2013), las tareas que estaria capacitado a
desarrollar un director de proyectos de [+D+i son:

» Diseno y formulacion de proyectos por presentar a
distintas convocatorias de organizaciones publicasy
privadas anivellocal, nacional e infernacional.

«  Gestionar la triple restriccion (alcance, tiempo,
costoy calidad) de los proyectos de [+D+i.

« Materializar en proyectos los objetivos estratégicos
de la organizacién, para generarle asi valor,
sostenibilidad y beneficios sociales y econdmicos.

+ Gestionarlarelaciéon con otras entidades.

« Monitorizar y evaluar el progreso de los diferentes
proyectos.

« Dinamizar y coordinar las actividades de vigilancia
tecnoldgicay ejercicios de inteligencia competitiva.

+ Asegurar la participacion de los grupos de
investigacion de la organizacién, en el proceso de
[+D+i, especialmente en las actividades de
deteccion de oportunidadesy generacién deideas.

« Asegurar la documentacién, protecciéon y explota-
cién delosresultados de lainnovacion.

« Asegurar la visibilidad inferna y externa del esfuerzo
en innovacion (asegurar la participacion en
jornadas, memoria de [+D+i, notas de prensa, efc.).

..__Gonclusiones

La implementacién de procesos para la gestion de

proyectos para el desarrollo de ACTel por parte de las

IES de la FAC aumenta las posibilidades de éxito de los

proyectos de I+D+i, ya que con el uso de buenas

practicas en la gestién de proyectos, es decir,

aplicando conocimientos, habilidades, herramientas y

técnicas en el desarrollo de los proyectos se garantiza

que:

« Los proyectos disenados y formulados alcancen los
objetivos (Project Management Institute, 2013, p. 15)
recogidos en el Plan Estratégico Institucional 2011-
2030, entre ellos el objetivo estratégico No. 2,
desarrollo humano, cientifico, tecnoldgico y cultural,
que propone como estrategias el fomento de la
investigacién y el desarrollo tecnolbgico; el
desarrollo humano orientado a las necesidades
institucionales y la transformacion cultural, a través
del fortalecimiento de la investigacién aérea y
espacial y el desarrollo tecnoldgico (Fuerza Aérea
Colombiana, 2011, p.2).

« Lafuncién dela investigacién se desarrolle a través
de proyectos de investigacion, proyectos de
desarrollo tecnoldgico, producciéon intelectual vy
generacién o actualizacion del conocimiento,
enmarcados dentro de los programas vy lineas de
investigacion institucionales, emitidas por el
comando de la FAC a través de la Jefatura de

4

La Asociacion Internacional para la Direccién de Proyectos (IPMA, por sus siglas en mgles) es una organizacion con base en Suiza dedicada al

desarrollo y promocién de la direccién de proyectos. Su actividad principal es la certificacion de las competencias en direccidn de proyectos. Para
ello ha desarrollado un marco de certificacion para las habilidades en direccion de proyectos: el ICB (IPMA Competence Baseline), que sirve de base
para su programa de certificacion en cuatro niveles. La certificacion se lleva a cabo a fravés de cualquiera de las asociaciones nacionales y es
necesario renovarla cada cierto tiempo (el periodo varia dependiendo del nivel de certificacion). La certificacion abarca competencias técnicas,

contextualesy del comportamiento.
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Educacién Aerondutica, aportando soluciones a
problemas propios de la FAC, que den respuesta a
necesidades operacionales, logisticas,
administrativas y del sector aerondutico y
aeroespacial, realizando diagndsticos confiables,
disenando estrategias factibles, planteando
modelos, desarrollando protoftipos, entre ofros, para
ser llevados a la realidad como respuesta a una
necesidad en particular (Fuerza Aérea Colombiana,
2013, p. 26).

Se generen estructuras de gestion que estandaricen
los procesos de gobierno relacionados con los
proyectos de la FAC y que haga mds facil compartir
recursos, metodologias, herramientas y técnicas en
elinteriordelas IES de la FAC y entre ellas.

Las ACTel generen valor ala FAC y ala nacién, enla
medida en que la utilizaciéon de técnicas para la
direccion de proyectos salve la brecha entfre la
estrategia organizacional y la materializacion del
valor del negocio (Project Management Institute,
2013, p. 15). Con esto se obtienen resultados
satisfactorios de productos resultado de actividades
de generacion de nuevo conocimiento, desarrollo
tecnoldgico e innovacién, apropiacién social del
conocimiento y actividades relacionadas con la
formacién de recurso humano en CTel y generar asi
ventajas competitivas sostenibles para la institucion,
frente a otfros centros de educacion regional,
nacional e internacional, respecto a la capacidad
de arficular la triada universidad-empresa.estado
(Fuerza Aérea Colombiana, 2013, p. 30).

Se establezca una estructura en el desarrollo de
ACTel que contemple la direcciéon de proyectos
como parte esencial e integral de los grupos de
investigacion de las IES de la FAC, dado que esta se
convierte en el nexo de unién entre la estrategia y los
grupos de investigacion.

Se apalanquen procesos en los que se fortalezcan
los grupos de investigacién de las IES de la Fuerza
Aérea Colombiana, ya que los procesos de
direccion de proyectos establecidos estardn
definidos por un portafolio de proyectos y planes de
frabajo que fengan como objetivo el cumplimiento
de los requisitos minimos de reconocimiento vy
clasificacién de Colciencias, entre ellos la
produccién de nuevo conocimiento o de resultados
de actividades de desarrollo tecnoldgico e
innovacién y produccién de apropiacion social y
circulacion del conocimiento o productos resultado
de actividades relacionadas con la formacion de
recurso humano en CTel.

Las acciones mencionadas anteriormente apalancan
los procesos de evaluacion para la acreditacion
institucional, principalmente el factor o drea de
desarrollo institucional: investigacion, concretamente
los siguientes aspectos considerados enla evaluacion:

Definicién y fortalecimiento de los campos de
investigacioén y prioridades investigativas de las IES
delaFAC.

Mejoramiento de la calificacion académica de los
investigadoresy sus grupos de investigacion.
Creacién, puesta en marcha o fortalecimiento de

CIENCIA Y TECNOLOGIA I

grupos, centros, redes, programas y lineas de
investigacion de las [ES de la FAC.

Mejoramiento en la produccion de productos de
CTel, entre ellos publicaciones especializadas de
cardcter nacional o internacional en revistas
indexadas; patentes, registros, desarrollos
tecnoldgicos, acompanamiento y asesoria en
trabajos de grado; definicién y seguimiento a
presupuesto de investigacién propio y gestion de
financiacién externa nacional o internacional
(Consejo Nacional de Acreditacion, 2006).
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