
, . . 
EOUCACION , 

AERONAUTICA 

Modelo de pondemción poro la autDewluación de 
progromas tecnoJógicos de La Escuela de SubofidaJes 
aa Andlés M Díaz" de La Fuerza Aérea Colombiana 

""""" TIko wrigl>C l?W'I!irh i)r lile ~ ~'>d .llJto"Jmj"IolUon OIlIl< ~ .. I....,....ut>YI)II' ; ,m.! dt:wIop Iht 
ho#! Q .... "" ~ lhty ~ lI'If suPl>O'1In Iht CIIIlIioooljo 0I1ht PQC~ ~~." ~ 
AiwbIIW ",1D~on lIwauiglld _ 'M1gM OI(h.no:1~ .. ndlartn. 

RESUM" 
Los IIIOÓI!Ios Oe ~racl6n palil la aulo evalua
ción ~ autonegulaclón di! los Ploglilmas te<nológl· 
(OS aerontlulkos desanclla" los Indkadores de I.l 
alta <alklad. ntab~ielldo !>U ~fnlbjHdad ro !.l 
conblluidad (le los proc~ L1I conflal¡;lidad OC! 
resu ltado di' la autoeVilluadón, queda su peditada 
a los ptSOS ~1<JIMls asigBados tanlll a las c" aac
mticas (omoalos f~ 

PAlABRAS ClAVE. auloe\<alUilOón, prDCt50S 

acadtll"llCos, poodI!radón c.alidad ~nll(.,)_ 

l.ASf'EOOS PlU:UMINARES 

El proceso de auto evalll«ion de los programas 
te<:noIóglW!j di' ~ úc.ue\a di' Subot\(lales de 

la Fuerza Mrea. se cor>5liluye en una de las 
aclMdaOes fundilmcntalts en la bl.lSQutda de la 
calidad. Conv!ent' JeSilltar la candencia Qut los 
mlemb<os de esw comunl(\<J(l ~Ica llenen ,,1 
respecto. puI'5 es condmle que esIo!i pmc:edimim
los ~billtan la InculSlOn en los p!OCtsOS de 
IIK'jo.amll'nI0 continuo para 9aran ~ l'" ~ 

,)(tn:am~ 1/1 la w:tlencia acadtmica. el,(tlen
na qUol' ha wo ~ fIlkmtro di' la tlIol.cfu Imtrtu
CiOnat 

Medianil? acta NO 029 de oduM! dr; 2003. se retlllC 
el Comllt Central de AcrtdltilClón de la (swela de 
Suboflclales con el p«>pÓ5ito de c~tlIec~! criterios 
ge~tale5 pilr¡¡ el proceso de ~llIoevJloaclóo de los 
progtam<l§ l«ooIógtw; (00 flll2S de ~,\.XIÓn ~ 
roombraf ti Comité de ~ esIe romIIé 
qutdó In~!iIdo por los §II'~ lP Hector J 
(¡I~..,ocho k mhdu lrn¡en iC!O lodusl.lal 
úpulalisla m Ooc:mda Un ..... l'SI\.lfi~ 1n1tg..,., 1ie 
del Ckp¡wtamenlO de ~ación Y El ~ 
I'ffnimdo Ooc:mle de F<V!d1$1ial Y Economli\ 
üpooal lSl3 m Ooc:mda lJnM'rSItalla. proksion¡t. 
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EDUCACiÓN AERONÁUTICA 

k:s (00 ~mpUo conocimiento y 1r~!OI1~ académf" 
c~ y cuya responsalllfidad ptind¡>al c;on<;i511ó en el 
dlsellO del modelo general de ponder<!C1órl para 
los cinco progl'llmil'5 lemoI6gkO'\ ofreI:idO'I por la 
Escuela de Subolklales. 

Ouizois el ek>rnenlo de m3'¡Or lIascendenda en lo 
qUi! a una ~uIol:\Iahj<!C1ón de allo grado oc 
objelMdad se refiere. es la tldermllladón del 
modelo de pondefll(lón. f\:Idrla ~nlfE:Slarse 
IlKluso, que gl'lln parle de la confiabilidad 
del resullado de la aulo evaluildón. 
queda supedllilda a lo que 
ultimas sean los 
relatlws asignados 1 a 
las caracterf'llk:as {QffiO a 
los facto~ que h<t<;en 
parte de la estructUI'll 
de la {illldad del 
ser~i{ ¡ o en 
WlXilClón 5Uperlor. " 
La ponderadón como 
requIsito para la 
l'ViIluadón de la cillldad 
de los progrilma<; lcmoló
glws. representó para la 
[scuela de SubofIciales un 
eJerdd<l CUidadoso y refle¡,:ivo por 
parle de ~ los miembros de la 
comunidad <!Cadtml<:a y partJcularrrn::nle del 
Comill! de Plmderadón. que cooocwoo:s de la 
cu ltura e<llJGIlrva 1'11 el campo del conocim'enl0 
aeronáutico. ~pu5il'ron un modelo con<;iderado 
pertinente en la ortentacl6n V un ret\:l<:nlB ro lo 
que seria todo el proceso de auloeV<llul!dón con 
fines de <!Credilad6n 

2. ASPEGOS PROCEOtMENTALES 

En un an~lis;.; de cual deberla ser el modelo. el 
Comité de IUldelilClón 10n16 en CUi!ntl algunos 
cmerios rnelodológicO'\ sugerido por el Consejo 
Nacional de Acledilaclón (NA. en los óocumenlos 
1Jneamienlos palil la auroitadón y Autoevalua
dón con fiflC!; de ¡¡cred113dón de prograll\il5 de 
pregrada' 
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D.xIo ql/e para la Escuela De Subo/iclales, la 
calidad es el fMo de h/ll:er bien las WSilS y superar 
las fJCpectaUvas sodiIk.'s y teniendo en cuenta el 
conceptO de Cillldad en la e<luc<!C!ón s.uperlor 
rumo lo fJCpn'5i1 el (NA "srntesls de caraderislkas 
que permUen Il'conocer un programa <!Cad~mlco 
~If\co o una InSIJtución de det(nnlnatlo tipo y 
hao:r un jul<:io sobre la distancIa relaUva enrn, el 
modo CQffiO 1'11 esa Insll1ución o en eo;e programa 
academico se Pfl'SIa dicho servicio y el óptimo que 

corresponde a Su flilturaH:Za" ((NA, 199!1a, 
p.181 

En su conjunto, lales 
caracterl5tlcas no son 

jlO'edl<:iIdos eslMlws. f'o( 

el contrario, ~p<esiln 

tn su nrvel propio el 
esfuerzo de una 
Institución o 
proglama por 
mejorar de manera 
conlinua y po< II""'ar a 

la p¡~ C li,a 1<15 
exigencias que 

dimanan ~ su misión y 
~ !>ti j>IO'¡IeCto W!KJt;w" 

(CNA.199~p.49~ 

Fue a<;I como. a par1Jr de 5IiIs coocep
(1orM!s, se <!Cogió I~ me1odoIogia wnslSlenle en 
Jerarquiza' y analizar el conjunto ~ CilIac1eristJcas 
y por ende de los factores proprJe5Ios por I!I 
úmsejo N<!Cional ~ AílroltaciOn, el cual pennilló 
Gll in"" el cumpUmkmto ~ cada carac:terlstica. 
lJ>I'dianle el análisls de la loI.IIl1dad de los Indicado

. res ~srxl/ldos y -arlables que ~plican el comporta
miento y el grado de cumplimil:nto de cad<! una de 
las car,'lCterlsticas. Esto permitió realizar Un 

rumpleto an~llsfs cuantitativo y CUillrtatlW ($e 

cada uno de los programa<; de <!Cuerdo a s.u 
naturaleza. 

3. SUSl'ENTO MEJOOOlÓGlCO 

En el dlsel'lo del modelo de pOndefll(ión. se ha 
tenido en cuenta la gula CNA " 02 del 98 de 
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procedlmlenlO'> para la aulG l'\0Iuildón coo Ilnes 
di! acre<!I!ilC1r'm propueSlG ¡)(Ir el (00<,('/0 NIICionaI 
di! Acrt'dltao::lón, la cual consta di! cuatro grandoi'~ 
COO1~nlo: faclures, caraclcrlS/l(i!\ ~arbbles e 
Indlc~ si 111m sólo doefiroe los dos primeros 
(facl~ ~ CilrilCk'ristkal {~ iI cada 
Ins/ltlKiOn 1'1'1 la romIJuCClOn de ..ariables t ............ 
lo!. f~ <;01'1 agrupaciones arbitran.lS M 
cariICler~as.. las vdrl;¡bIcs son illrlbulos de las 
cariICterlSlICilS y los Indicadores <;01'1 rmll'ntes 
emprrk:os de las ""r1 Jble~ Es OOir, las cdrac:terfSli
cas (OI'1~n el CIlmponente centlal del modelo: 
tilas son la marufestadón M La calidad de una 
inSlrtuuón G de un programa." 

la!. ca~ son predoe«lo!i generales ~ 
partlCul<JltS de algo Que exIsk:. se. una InstJ\1Kión, 
un ptOCC\Q. un programa G un servicio. 1m 
prtdlCOOos generales ~nnltcn ¡eCOllO(er la 
catcgoria a que ~rtent'Ce lalnstrtuclón, el proceso, 
el programa o el seMc.io. I'recls.lmente Vi en eSI\' 
senlldo que puede aIlrma~ que las caractemticas 
son ""prt>SIooes. SIfltr:s.s y dt>tennin.lnles de la 
tlillUrilk'za ~ calidad de "IO}O los pledicoldos 
partkuLa~ OpIiót<ln los eiemenlOS ~os 
que dllerendan a un Indrw:loo (inYr1UOón. 
p!OCl'SO, programa. selVicrol M sus !ilmllaln. 

Las varla~ a su w.z, son alrlbutO!i o predicados 
M las c¡¡r",leristrcas y de form~ an~loga a ~s, 
puftle n clasificarse en !ti' JM'fa les y p,lttkula tl'S.las 
primeras l:Il~n los elementos COO1unes a todas 
las Instituciones de educoKlOn superIDI que 
reddman la calidad para sus p!OCtsOS, programas 
~ actMdades; las segundas aplle""n las lOnnas 
~ en que lIfla Instltudón ooocl'l'la 
(umple coo las cararn:nSllcas de calidad propias 
1M' la educación superlol 

lrK Indk:iIIIores !OO seriales. s191'lOS, muestras o 
marcas M dlgun proceso o fe~no que 
I'VIOcnclan sus particuiaridada lDs Ind~ 

consbtuyen el medio a Iravés o:Iei cual se pu<:do? 
evaluar de mimera OOjetJva los camtlio$ macados 
coo el desarrollo de la InslJtlJClón, 

PoI' es\iI rJ.ron, y Itnk'ndo en cuenta que 1M carade
rtslr(iI!. ~ 1'1 de'lll'nIo cenlral del modelo pIl)pldo 
por 1'1 CM" 1'1 modHo de ponderaclón di' III úcuela 
de Subot\cia~ p.lrte di' las car;v;lerlSlrCas. Se ~ 
o:Ieterminado que los factorn se fnruenlran 
rtlaciona<los y allO'!"ln dlrecl3mente el cumpl,mierno 
de los objellYo5 eslr<lle<¡icO'i de k! In"ltuclón para el 
periodo ZOO4 2006 (Ver Plan Es¡rilteglco InsutocJo.
naI2004·2006) 

3.1. DISENO MElOOOI.ÓGICO 

Como se andaba ank>riorrnl'nte. se es\iIblec:1O I.m 
eqUI¡)(l !le b'abajo fflkglildo por funóon .. rios con 
amplio conocimiento 'J 1r<Jj«TOtlil en CdOO Programa 
Tecncrlógl(o, coo el If'OIIÓS'to de jerarquIzar las 
arrac~ristkas di! cad<! UJJ() di! lo) f...::lores en cada 
pmgrama I«nológico. teniendo en clII'nla entre 
otros aspectos, el apoyo del factt>r tn ti cumpllmÍl'n
lo de los obje:Iiws InstiruckIna~ I.IlmportiltKla y la 
partrclpaclón en la deflnlcl()n de la calidad del 
programa 'J 1'1 impacto IJI'1'II"riKlo por cada cilraclrRS
!JCa y 1'1'1 u~ el factor desde una cOfICrpnOll 
global del programa tecnok\glco, 

El Cornlll' de Ponóeradón tl'Clbe la InformaciOn de la 
PonderacIÓn lI'aUlada por cada programa tl'Cl'lOlógl' 
(O. ohIenro:lil en el r1esa rJQIIo oclla llcr ¡ntonnaclón 
que se utIlIZÓ como marco M lI'f'erencla en el dker'lo 
del modelo Coel'lefill oc ~ y pnxftle como -

H.Jc:f un atldll'iK !le la gUld de proctdllnienluS 
p.lra la aulll Ntiuadón con fines de acft'ditadon 
propuesta POI' el (NA, con 1'1 fin M aclarar COI"Ia:p-
lOS ~ unif\car alIerios QUI' serdn aplICados r n el 
dlsel'lo del ffI(ldeIo Gener .. 1 de I'onderoKlón, 

o) Se estlbk'c:c d cronograma Intemo de trabajo 'J 
definen los IKUrsos IoqI5tiCO!i y t«nk:os. ron los 
qUl' d (001110' de potlIk>taclón dl'iflOOe para el 
(lrstM ~ la ilpllcacion de esIe. 
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~ hacr un ntudio doeI;lll,ldo (!el plan ~;uq1Cll 
de la EsnIeIa de Subo(kla~ 'O. AnIlles M. 
DIal' para rt Pf!rIIXIo ZO().I-lOO6, entmdK:mlo 
que el plan e:sIrilltglco Inslrluclonill define 
clJ<alnenle el dcrlOlero Que a de seguir la 
Esc:uela en la formación de pm(~nales 1ecnó
Iogos con calld.td. ~ esIl! proceso se KlenliHca 
la Vio;.i()n 13 MisKIo.l.l\ FUI,1ka§, los ObjetMls Y 
demas elemento!. QVI' Oflmlan la g.-',;Ilón 
In5lillXio!1al 
Los objelM)s Insbluc!on.tic'l han ~ jeralQul
zadao¡ prrna~~ rn el (\oS('f\O de la ~ 
(Slr.lltglc¡ de la (scuda de acueldo al grado de 
importancia y la ~1TI1I/1iIICIOI1 tfl el ulmplio
miento de la rrnsIón. 

Cl ~ dI'fllll'n las dlOlflSl¡lACLilS de 0Idcn Inkmo Y 
exlc!no denlJu de las cuales se desarrollan las 
iltciones lendiente,; al cumphmil';nlo de los ,"""'" 

Este anali$ls k> pl'rmlUó al comlle oc ponderación 
esl<IbIeceI la rclaclOn C1oI'iten1e entre los FiltlOR'S 
propuE'5lO5 por el CM Y los objelMIs esIraI~lI:os 
deflnldos por la Escuela ~n <;U pI<ttaforma ~illeg~ 
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c.a en \anlO rt fiKlOf operacionalkr ydnarrolk los 
oIIIdM>s Instlluclorrales. esllJ signrfica '1"" al 
fO<til!«er cada factor. directamenh' se nIiI~a 

aJlO'l'ilnOo cild<! uno de los otJfelfw!;. (on los (uales 
... en(J.K:nlra dlfI'ClJfTK'nle R'1,xlonados, 

3.2. PONOERACIÓN DE CARACTERlsncAS Y 
FACTOfI:ES: 

En rt drsarrollo ocl taller de IJlI'l'kradOo. úId.l 
programa ltcnológloo R'a~~ el anilli5is de las 
CMaCk>nsIIc.ls Y fac1Ore§ ddlnidos pIIf el (NA. 

donde COOCIenlei de la partlr::ulalldad del pIOg/<t

ma aslgn;)ron un Dlden )eralllulco. stn I"iIiIbIeut 
u"", IJlI'l'kradOn cuanllttlll.¡¡ de cada Un;) de rilas. 

~ en los R'SU11ados deltatler de pondelaclón 
y de acueldo all.jfado de Import¡mda R'1ativa que k> 
daba el programa ilC~mko a cada UM de las 
carac:terl~s, el (omite de Pond~r.lC1ón procedió 
a asignar los pe.sos en Il'rmlnos nurrM!ficos a cado 
uno de los fac:t0rt5 como fundamenlo en el 
esliIbledml!:nto ele un Ideal o logro málIirnO 
ak:.lnzabte tf1 la IntencJón de 'II'Iillcal rt nr.el de 
cahd(¡oj de cada UI10 de elloA 

Esta olSIgnaciOtl nurntflca iI uda faclDr se detefmI. 
na pIIf la JtI.JoOOn txiStl!llte rolle t'I grado de 
Importa.ncla palil el programa de liIS caradl.'nsticM 
iISOCIJdM il cadiI factor ~ ef apll'¡'ll de e5lI! en fl 
wmphmlenlo de los objl'l/ws e$Il'aléglcos IflS\IlU
donJJes. 

El Comlll' de I'onCerilClól\ teniendo en wl'nlilel 
ordeflilmlento ruli~ado ~ la! caractenstlc.as del 
filClOr por par1t de lo!; !'qUipos de trabajo 1'11 cilda 
programa lecnol6gko. I'Slablecic\ grupOS de 
cariIClfrlstlcob dt igualo wmilar Importanda, para 
'll'r ~~ en langas porcmtua1e5 y posIe
rIormeI\h' asignarIH Uflil pondl'rildón cuanlitatM!. 
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El Comlle de Ponlk'radón, I~nl~ndo en cuenta el 
ordrnamiento realizado a las car<Kleristl(¡¡s dd 
f<KIor por parte Ik' los equipos de Irabajo en cada 
programa t~cl\{)l6gico, columna numero 4 
estableció grupos de (¡¡li!Ctenstlcas de Igualo 
similar Importancia, pilra Sl'r clasificadas en 
rangos pOrcenluilles, columna S y posteriormen
te asignarles una ponderación cuantitativa 
columna 6, 

La ponderación de la columna 6. SI' define en la 
escala de 1 a 10 lomamlo unicarnent~ los numeros 
pare~ donde 2 indicaba Que la caractcrlslka no era 
deflnitlva para determinar la calidad del programd 
te'wológko y 10 indicaba que la (¡¡raderistka era 
fundarnenL11 para el logro de la ¡¡lid (¡¡Iidad. dc lal 
forma qut' al grupo de caraderlstica,o; e-slratificadas 
en el rango de 1 aI2,%SI' ponderaron coo el valor 
llas carac:tI'rf~5 ubicadas denuo dd "11190 Ik'I 
26% al 49% SI' ponderaron con el v.¡lor de 4, las 
caractcrls!lcas correspondientes al 50% 50' 

ponderaron con el valor de 6. las caril(terlsticas 
)erarqulzadas dcnuo del rango del 51% al 75% SI' 
ponderaron con a y las caracteriSlIcas agrupadas 
dentro del rango del 76% al 100% 50' ponderaron 
condvalor de ID, (lkrcotumoas:'y6~ 

La etapa anlerlor fue fundamental para asignar tos 
pesos en términos nu,,",rIal"i a cada una de las 
calilderlsl.k:as y en ultimas de tos factores como 

fundamento en el establecimiento de un ideal o 
logro m~,lmo alcanzable m la intmclón de 
~rlllcar el nMI de calidad de cada uno de eltos. 

4, ANÁUSlS CUANTITATIVO E 
lNTERPROACIÓN VE DATOS 

EVALUACION VEL PROGRAMA TECNOLÓGICO 

De acuerdo al p~o rotor f~" co~ndió 
al equipo de ponderación hacer el ~nalisfs 
cu~nlitaliw de la información para estalllccer el 
nM-! de calidad de cad;:¡ uno de los I"ogram~s 
lecnológicos apoyado5 medi3nt~ Software 
.,g...:!istico SPSS y una herr.:lmicnla TELER:lRM 
softv."re e<¡pe<:iallzado adqUirido por la Escuela de 
Subof1cl<lles con el proP.óSito de garantizar la 
calidad. el rl'ndlmicnto.la prl'(:iWn de los d<ltos y 
facil itar a los l>Suarlos el dlllgerrdamlcnto del 
instrumef\lo, iISl como la captura y digltallliKlón,1o 
qlH:: esto pc.mltió Cltrae. tos resultados que 
serian el soporte o sustento para I'I'rlflcar la calk:lad 
de cada progrJma e-tl particular. 

P~ra la evaluadón de tos programas lecnológicos 
aplkalldo el ~Io de ponderación se uUliw un 
hoo¡a de c.1lcuto. en la Siguiente flQura SI' muestra 
la pantalla p~lKlpal, 

ss 
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En La wlumna I se .el/ldonan los ~ 
Esu~k:os!le La Ü(:~II de SuboIIc:iaWs para el 
periodo lOO4·2006, tenleoóo ~ wrnta que '-lda 
UI1(l de estos llene ~1Ilc16n dIrecta Y es apaf<ldo por 
los Fadares a I'\I3luar ef1 el proc~so de auloevalua
dóny dennen en !lr~n ~dida lajerarqula de cada 
facIof en ti proc:eo !le ponderadÓl1 dlldo que la 
InSlltucl6n tiene plenamente ldentlflcados y 
ponderados sus obfetlvos. 

En La columna 2 se maclonan los FacIores 
contern~ en la gula de auto "",Iuadon 
propuestos por ti CM 

En la columna 1 se ~ la ponderaOOn de cada 
UI1(l <k los factores. esta pOnIkfiJOOn obetkce a La 
Itlaóón e>:lSIef1le entre ti gr<ldo!le Impon¡HKill de 
los Objetiws Eslra1égk:o!. de la Ü(:utIa de 
S<.r00lkl1l1es ~ el resultado de 111 pondeIi'lCl6II de las 

5. 

ulillCklisllclls asooadlll. " cada fadof Y que fue 
~ (()fTI() fdcltfl(li! ideal en La wñflcaclon <k 
la úJlKIad de los f«1om; y del programa ilCademlro 
ef1 ~nefal (Columna S~ 

En la columna 4 se regfslfan las carllC\eri5licas 
a'iOCliId,)'l 8 cada uno de los faclores !le acuerdo a 
lo ~bleclÓO en la guia de procedimientos Pil ra La 
auIQ _lulldón con nnes <k ~;tación. tsIa§ 

cariKkri~ se I'Iallan pierL.lmente ordenadas de 
ilCuerOO al glll(lo (le Importancia fI'Iativa qUl' Ir 
daba ti progr.lma lUnOIógico y al irn¡¡ado en la 
ddemur\llClOn (le La alidad del programa acadt-

""'. 
En la mlumna S se regr9:fa La pondetadón de 
cada unll de las (IIr~ !le los F.JrOOf Ik 
i!Wl"rUo a La m<tI1lftSlaclón dtI¡oqulpo dt> trabajo 
!lel programa acadtmlco respectMI Y dependienóo 
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de la ao;¡I\J¡;.>eiOn ,calllaCl~ (le I~s caractcriSlka5 dr 
slmllar lmporta'1<:la, 

La roIum"" 6 'ie Ml\>fI' d los /tSU1taOO!; de la 
eva!1JitOOrI ltaUzada pO< la Escutla de SuOOfio::iit: 
IH pmOo MIiIIM 1'!Jdd000o ~ «)Il~id.JU6n de la 
Iroforr1'\dl6Oo suminlstr...:ld !Xlr el Oep¡lrtaml'l1lD de 
klemJ!k:a ~ di' la lIplk.lOOn de los 
Sdt..dre SPS5 y lcldurm, tst.l evalu",1OO 'ie ha 
dado en la I'SGlla estatJl«lda de laS que 
Pl'rm~ió <lclermlnar el grado de cumpl imiento d~ 
c<ld~ una de Ii!SCd ractCllstki15 o el accrCilmiento al 
optImo o alloq'o ideal 

[n la columna 1 rdao::lDniIllIl".i1luación Im.endo 
en (1,Il'Il14 la pOOdo::l;)(i()n, nI.l 'ie oI:ltiene del 
produc:k1 di' la coltJmf1:il 5 coo la columna 6. 

La columna B 'ie ""'",re al logro ideall'SlO es 
cuanoo la Cilraclenslka a sido eva luada coo la 
md. lma nota y n'sulta del mu lUplicar Id columna 
5 polla m .... lma ",Iitlcaclón en este (il'i(I 5 

La columna 9 m~a cuanto K <ljIfU\lma ella 
cal:ac\trl§liCa al logro ideal es dWl di 100'\ Si 'ie 

qultre I'n poo:enlaje o al Ideal columna B 

La columna 10 mlll'Wa elglddo di' aceKilmiento 
del fllClo< en !o':nmJ105, lIurntrlros a la ponderadOn 
reallladd illkiahlll'11te cilla (oIumn ~ 3 y \omad(l 

como C>p4lmoo Ideal par,¡ ~I factor 

En la columna II 'ir.' m1Ji'slra cuanto 'ie ",en:a el 
r",tor al logro klea l es decir al 100'J" tSlO re5UhiI de 
compalar el logro ideal co1l1os m~lcs akan/<lOos 
en la autoev3luacióol l1':allzada!Xlr la InSlllutiOrL 

Para inlerpr\'lit' el Il'SUItado IoIonlodl' las ca,adenstl
c,as como del facto, l'I1 general ~ ~rifur ti logro 
m.lllmo de calidad, ~ diwt'\o una ~Ia q"" 
Ifaduc:e el Il'SUttado (UdnlJl«lw en (()f)(Cpcjones 
troric: .... de fM11 (omprCf1~ 0lII1(1 la que 'ie 

presenta a con ~ lllkl<:iOn: 

81%- '''''''' Secumple plenamente. Notasde405 a S.O 
61%- '0% 5ecumpleen alto grado NotasdeJ.05 a 4.0 
41%- '0% Se cumple aceptilblemenle Notas de 2,OS a 10 
21%- ' 0% Se cumple insatlsfactoriamente Notas de LOS a 2.0 
0% ~ '0% No se cumple Nolasde 0,0 a 1.0 
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NOTA: La EKutI" Ot Subotk:~ ha Monillo La 
alta olidad como 1:'1 h.xl" blf:n las toSi!:I Y supera. 
las expI'diIlivaS soc;a!n., eSIO signi1lca Que en 
terminos cuanbtatlvos y dado el modelo do>: 
poodern<:iOO ~bI«lOO, ~ conslde.an en alta 
",lIdad aquellos FilCtortS o ",rilCtCri~ que se 
encocntren en el rJJl9Q de SI % a l~ e5Io es. en 
La e5GlLa de 1 a S aplicada en los In'itrumentos en 
el trabajo de campo las ca lificaciones que eslan en 
el rango de 41)5 a 5,1) 

Vaki: La pella !\!Sallar Que las ca'ilClerlsticas que 00 
fuemn 1'II,,1u.Jd.H baJO un concepto wanlilalrm 
obe<Ittm a un.a ~luólCiOn cualilalM La cual 
wnftont.J los multados de La eo.a!LMl:ion y aportan 
juici<K de wIo. poIra La toma de dec~ en 
ninogun fTIOIllI'nto ~l1O)<'n o aHeran rllt'SUlIado de 
fa evaluadón. tal es el caso (le, InformaciOn 
documental Información numl'rlei!. 'JIS/t.¡Is de 
wfitkiIClón.entr~as ele-

CONCLUSIONES 

Para la Esc.uda de Suboficiales. la ctapa de 
ponderación se convIrtló en U!l;) grim ~r\enda 
de lrab.ajo CCXIpe.alMl e Inki:Jdlsclplln.atlo. pue<i en 
~ PIOCe50 se generaron t$paCm ImportanleS 
donde La particip«1ón de La oomu";¡¡ad en 105 
lallefl'!; de ponde.;KiO!l fue de!ellTllflilflll'.. 

MI mi5mo, ~ cid UI'Id mil)'Of compR'flSiOn de 105 
fuctores y c .. r<KIen~tic.iK Ik' calidad y partKular· 
men!\' La importaocj¡J Que cada uoo do>: dios 11M) 
p<lra los e<;jUlpoo;de lJabdJO 

pO! lo anto.'riof. el dlscfKI ~ La Im~menladón del 
modelo de ponrklJdon Pilla La EKuda de 
Subofiti.:llt$, ~ diO bajo UIl<1 dlMmka partidpali
\\l la cual se (onstituyó en una I'>.pe!ltIICia 
emiqueo:dora. en tanlO ~IIJlWo valofar do>: manesa 
w<t\llatf',a (\aIIt1t:S poi' tqu/pOs de trarejo poncIe-

rando do>: lIClItrdo al grado de Importancj¡j) y 
UIiInbtlrtMl (tqulpo de poode.iIÓOn. askJfI(IO()n 
de pesosJlos tk'ml'fltos de nuestra Of!Idnl~1ón y 
cultura O1gJnlzaclonJt a~i como ldenbfk,,)r 
aqlH'lIas rortak'la~ que Qui~.:\s fIQ se nabran 
fl'{on<XkIo, Igu~linenl~ dcbilitlddes fIQ considera
das POf la IMlltud6n Pl!fl) Que afco:taban de una 
f01m.l u otra ~I butn desilrrollo de I;¡ In5litución.. 

En el diseno del modelo de pondeIlIClón Y 
,00000000ando Que p;lra La E51:uria de SutdKj¡jlo 
La (alidad ts ti sinónimo ~ h.xet bien las rosas y 
SUpefiU las ~ soc~ se h.a verifkoJdo 
La reladón y la altlculadón de los fiIC!ores Y 
den1.b aspecto5 contemplados en los ~neillTliefllOS 
para La acltditaclOn y ti plan de dtsarrollo 
InSbt1.lOOl1.'l1 (onsl.Xando di: que 1TJ6{lO(I los 
foclllre'l apoyan los obje!1\os estr~~lcos en ti 
cumptlmk!nlode La misión 

Por lo tanto. csle proceso nos h.a b~rl(IilcJo Id 
oportunidad de hace. un "n:ilis,ls (SIados!ko 
cuanUta\iIIo mediante la capluril, procesamlenlo 
de datos y la 50ClaRldCIórJ de los 1\'SU1\;J(los en 
aJlO'1O ro La toma de d«1sIooa 

Bl8UOGWiA 1'-_____ _____ 
l.ry JO dt 1992. por La cual se 0f!I,,",1iI el ~Io 
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