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ABSTRACT

Caslrenses institutions have intruded in the high education world, however It | percelved in the community sodial

paradigms with regard to the handling that carry aul the Army Forces of the unhersity autonomy,

Starting from a journey for different conceplions of academics about university autonamy and the environment reality of

the castrense administratian, as well as based in the field work carried out by the authors of the present artiche, It s caried

oul an oulline ol conclusions that facilitate o the reader o give thelr own answer lo Lhe outlined query.
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RESLUMEN

Las instiluciones castrenses han incursionado n
el mundo de la educaciaon superioar, sin embargo se
percibe en @l coleclivo social pamadigmas con
respecto a2l manejo gue de la aulonamia universi-
taria realicen los militares

A partir de un recorrido por diferentes concepcio-
nes de academicos sobre autonomia universitaria v
la contextualizacion en la realidad de la gestlian
castrense, asl como fundamentados en el trabalo
de campo realizado por los autores del presente
articuln, se realiza un bosquejo de conclusiones
que faciliten al leclor dar su propla respuesta al
intermgante planteado

PALABRAS CLAVE: autonomia, castrense, practica
gestian

P ara poder reflexionar acerca de Iz autonomia  autogoblerno, jerarquia, liberdad académica
universitaria en ¢l ambilo castrense se hace  husgueda libre de la verdad, autoridad nacda del
necesario mencionar algunos paradigmas que  prestigio, autorregulacion, bosqueda de la verdad
enmarcan el conceplo como son: capacidad de  sin restricciones, equidad, participacion, democra-
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cia; paradigmas que exigen una leclura y
cambio de la cultura en la institucion
educaliva castrense para hablar
de aulonomia universitara,

Eil soporte del conceplo de
autonomia universitaria lo
podemos ubicar a partir de
las diferenles posturas de
los académicos que nos
permitiran hacer un recorrido
por ¢l camino emprendido en
la educacion militar con
respecto al tema en cuestidn.

Antes de cualquier obra reflexion deseamos

poner en clam gue. como nos lo ha ensefado
Gerardo Remolina Vargas S1 La autonomia univer-
sitaria: cansiste en |a capacidad moral que liene la
inslitucion para organizarse, gobemarse y adminis-
lrarse. Esta autonomia = continta el reclor de la
Pontificia Universidad laveriana - garantiza a todos
los integrantes del cuerpo universitario, el pleno
acceso a las fuentes de la verdad y la sabaquardia
contra posibles deformaciones de la misma, Se
fundamenta en la busqueda desinleresada de la
verdad, siempre inalcanzable en su lolalidad y por
ello Inagolable, y que en consecuencia no puede
estar subordinada, condiclonada o limitada por los
intereses de ningtn otro génem distinto del saber.
{Foro Internacional sobre autonomia universitaria
Ascun 2005, p16)

Ahora bien, dentro de la experiencia de la Fuerza
Aérea Colombiana se puede verificar, gracias a los
estudios realizados, la capacidad y libertad de auto-
goblemo y administracion de sus escuelas de
formacion en educacion supernior con respecto a la
aplicacion de la ley 30/92; no obslante, se observa

una autonomia que ciertamente se restringe al inte-

riar de la Institucién en virlud a que su mision - no
es esenclalments [a educativa.

Vale la pena aclarar que 1a estructura rigida ogani-
tacional se obsernva como limitante, y la subordi-
naclon, estaria en conltraposicion frente a la liber-
tad que se propone, en  la construccion del saber
como a las mismas funciones de la educacion

superior.  Sin embargo, los militares

= como estrategas, han podido adap-

lar sus politicas en lo académica

de tal manera que sus orga-

nismos que tienen la mision

de educar puedan desamo-

llar esta misma respetando

y cumpliendo las nomas
de la Educacion Superlor

Carlos Turnnermann
Berheim,  presidenle del
Consejo Centroamericano de
Acreditacion y Consejero espe-
cial del director General de la
UNESCO para América Latina v el Carlbe,
dice Slgles de experiencla nos dicen gue las
universidades pueden demostrar su autonomia y
realizar en forma satisfactoria la tarea que se les ha
encomendado, cuando se slenten libres para tomar
decisiones que comprenden las siguientes dreas:

L Cualesquiera que se sean las formalidades
para los nombramientos, la universidad
debera tener derecho de seleccionar su propio
cuerpo de profesones,

2 La Universidad debera responsabilizarse de la
seleccion de sus estudiantes.

1 Las universidades deberan responsabilizarse
de la formulacion de sus curmculos v del esta-
Blecimiento de sus niveles académicos.

4. Cada universidad deberd tener derecho de
tomar las decisiones (inales sobre los progr-
mas de investigacidn que se llevan a cabo en
5L Seno.

5 Launiversidad debe tener el derecho, dentro de
amplios limites, ce distribuir sus récursos
financieros. entre sus diversas actividades, es
decir, por ejemplo. espacio y equipo; capital e
inversiones

{Ponencia, Foro Imernacional sobre aulonomia
universitaria, 2005, p.13.
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Los planteamientos de Tunnerman nos permiten
realizar unma mirada sobre las practicas de autono-
mia en las escuelas de formacian castrense, practi-
cas que se han podido evidenclar a través del estu-
dio realizado por parte de los aulores de este
articulo en tormo a las representaciones soclales

gue sobre aulonomia universitaria Uenen los acto-+

res educativos de las escuelas de formacion de la
Fuerza Aérea Colombiana,

En los resultados de dichio estudio se ha podido
determinar:

Al indagar sobre las represenlaciones soclales gue
sobre autonomia Institucional tienen los actores
educativos de las escuelas de formacion de la
Fuerza Aérea Colombiana, podemos determinar
como elemento central de esta repre-
sentacion, que por la esencla  de
formacion, el militar determina su
acluacion enmarcado en el cumpli-
miento de la norma, sin ahondar en
cuestionamientos o Interpretacio-
nes. Graclas a ello  la polilica
educativa, la asume con obediencia

¥ cumplimiento como ley y como
niarma, sin ser consciente de la cons-
truccldn  de  aulonomia que el
cumplimiento de la misma ley
huscay genera,

Es asi como en el esquema de formacion militar de
las escuelas de formaclon para los actores educati-
vos resulta contradictorio el tener aulonomia, mas
no lo es, el aplicar una norma. Esto nos permite
determinar que, cuando las escuelas de formacion
de la FAC cumplen con las normas establecidas
para la educacidn superon, estan cumpliendo con
la coherencia de su esguema de formacion. pero al
mismo Hempo en forma Inconsclente estan cons-
truyendo su autonomia Institucianal,

La anterior valoracion se desprende de los hallaz-
gos oltenidos dutante los andlisis sobre los il
refites grupos obsernvados (directivos, docenles v
estudiantes), a partir de las calegorias definidas
para la investigaclon (aulonomia, educacion supe-
rior, universidadl como lo expondremos a conti-
nuacion,

| En cuanto a los directivos, estos observan gue la
estructura organizacional dado su cardcter militar
es rigida y en este sentido limita la autonomia instl-
tuclonal gue se propone en los lineamientos de la
educac.an superior. Sin embargo, se verifica que los
militares han podido apropiar las politicas educatl-
vas naclonales de lal manera que, los organismos
que tienen la mision  de educar dentro de la FAC
puedan desarollarla  respetando  y cumpliendo
las normas e la educacion superlor,

No obstante, se observa una aulonomia que clerta-
mente se restringe al inlerior de la institucldn en
virtud a que su mision no es esenclalmente la
educativa, Es decir, la Fuerza Aerea desarrolla su
mision en lomo a ejercer y mantener ¢l dominlo del
alre, conducir las operaciones aéreas para defender

el orden constitucional. Sin embargo,
alendiendo a la especificidad nece-
sarla en la formadon de sus
hombres, desarolla las lareas
propias de la educacion, encon-
trando permanentemente la necesi-
dad de plantear eslralegias pa dar
respuestas a las exigencias de
misiones diferentes que exigen, de
lgual forma, perfiles diferentes para
su cabal gestidn,

De lo anterior, y de acuerdo a lo
propuesto por Abric, (1994) es posi-
ble inferr, desde la representacion social gue
tienen los direclivos, una concepclon de aulonomia
Instituclonal, impregnada por su practica milltar
[erarquica y reglamentada. Es decir que la represen-
lacion que |os directivos construven  sobre autono-
mia es producto de la actividad mental por medio
de la cual el grupo reconstruye la realidad y le atri-
buye una significacion impregnada de los aspectos
inherentes a su formacion militar.

Al abordar  los andlisls sobre la mirada de los
docentes frente a la aulonomia instituclonal, se
ohserva que manejan acertadamente la concep-
tializacion general de la aulonomia, la universidad
y la educaclan supetion, situdndolas en ¢l ambilo
del desarrollo v proyeccion de la sociedad. Sin
embarga, sienten restringida la practica de la aulo-
nomia, no en el ambito profesional, pero si en el
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institucional administrative, al sefalar la depen-
dencia de las escuelas de farmacion frente a las
ondenes emitidas por otros entes, sequn |a jeramguia
de |laFuerza Aérea

Analizando el estamento de los estudiantes, se
observan en sus opiniones los resullados de la
ambivalencia de las funciones de la FAC en cuanto
a lo académico v lo netamente militar. Esto se repre-
senia en la dificultad para el manejo de los tiem-
pos en el desarmilo de las aclividades que alafen a
las que ellos consideran como dos formaciones
diferentes, lo cual no cormesponde con la Tintegrali-
dad” referida por los centros educativos en sus
planes estratéglcos

No obstante, los alumnos son conscientes de la
injerencia gue tene la formacion axiolagica obte-
nida en su area milltar para desarrollar [0S postula-
das de la educacidn superior a cabalidad,

Finalmenie podemos evidenciar que la autonomia
natitucional esverificable en la praclica educativa
¢ las escuelas de formacion, Sin ¢

nbamae, sus

fireciivos, aunque demuestran con su gestion
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construccion de la misma, no son conscientes de
ello, aspecto de igual forma werificable en los
docentes que conciben la autonomia en la prac-
tica mas como un elemento atinente a la adminis-
tracidn de la Institucion, pero lejana de su area de
desarrollo profesional. Lo anteror afecta al cuerpo
de estudiantes, quienes sienten en su practica la
doble responsabilidad de la formacion militar y
profesional

Dados los hallazgos de esta investigacion y ante el
desarrolio inminente del proyecio de creacion de la
universidad del aire y del espacio, nos permitimos
realizar las siquientes recomendaciones:

Maniener una polilica de capacilacion perma-
nente en el area educativa para los oficiales y subo-
ficiales que ocuparan cargos directivos en |as
escuelas de formacion, lo cual generara la consoli-
daciin de la comunidad académica militar,

Continuar con la realizacion de Investigaciones al
interior de la Instituclon, enmarcadas en las repre-
senlaciones saciales, con la finalidad de redireccio-
nar las politicas autondmicas, que de hecho se
realizan, pero que no tenen impacio en la repre-
sentacion social del colectiva

Disenar estrategias que permitan visibilizar las
practicas de gestion que aclualmente se realizan
pero gue no son reconocidas por los aclones.

En el plana de la politica educativa nacional, s
sugiere ahondar en el estudio de su impaclo a
nivel de construccldn de practicas autonomicas er
las Instituciones de educaclion superior, indepen
dientemenle de la epresentacion que de la misma
polilica puedan tener los actomes educativos

No podemos dar por lerminado esie articuio sin

antes suqernr la pertinencia de realizar un estudi
de las epresentacrones gue Lenen il WO
las entidades civiles, sobe la practica ds

mia unneersitana de los militanes
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