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INSTITUCIONALES 

La función docente, una acción 
diferente a la actividad docente 

D ew ~llIlC)IIlI'nlo rn qlK' la 
~lK'I~ adquirió el com­

pII)Il1lSO social ~ .."umi61a teS­

poIIS<tblHd,)(I dt COO$lltul~ 
en Un<l InslJ1UClón ~ educa­
ClOfI ,upel\ol, Ila Imlclo tkf>. 
110 dt ~lft objeI/WI ConIdr 
coo Un.! pLlnt.l tk> profesores 

COO un pMIIdri1"odo~npro. 
I\ul, knlendo CT1 CUMlb las 

calaclm~k:as yL1 Mlma""d los-
1'1(1(1000)1 un~ lsI:ucla o;k foIm«iOrI 

ml1l1llr fn el n~1 ta:noIógk:o qlK' IunclO­
n~ !k <>(U(:!dO a la n,~ur~lela Jurldk:a del Mini~c· 
110 de DdcnS<t N;l(k>nIIl y tn lo q ..... Il::Sj)«1II ~11tg~ 
TlW'n itt<>d.'mk:O por ~I ",n,\I,·no \le ldu<acl6n 
"acional 

En ~ Soi"nbclo tI pttÍt'\O! di' [SI. Fo\ Mld fnm'lIt.l­
!Iotn au,bucioonmll¡l np«!aIn..Ctlmp!t "mu~ 
IoIll1'affltnk coo uN IUfI(IO!l doI:tnk' V COO UIUI 
actMc!acI doI:oolr Sin embargo MlIfS de mllar ~ 
OI(r SU, runcll)OtS, el perfil Y la «IMdad cb:m1l' 
t5la1*c1Cla tn Las norm,"" w Ilat:c IlI'(CSoltio hacer 
una Ilrew ~ SO~ ti ilQnillcaclo ~Ias impJ~ 
c«lOo'lCS df cada una 61' tlt.K. 

La rundón docente, no ~ U"" ",1Mdad oocen~ 
pOI' cuanlO t~ uJllma se mi>toona con la iKclón 
tic dar c.itt:dra, tS \leclr, d diel,!! CI¡¡W a Jos alum· 
nm. m~nlras qut la (unclOn doccnl~, j.\Qnlfla¡ 
mu<ho mb\ fnlrt' OIrol il\UnlM Importanll'S, el 
doi:en~ se preo<.UIId pOI' Ind¡.,.lduall/4r ¡¡ kIs edu· 
calldos Iralilndo df tncooltar 10\ I"0lllrm.» qlK' 
Iltntn para aprender ) para ntudlar 
La actMdad, wIo niql' que el pKft50r .pIoqut: los 
mkmO'l rnodtlO'! pedaqóqllOlo m sus c~ 'iOO ti 
menor ~utn~1I11' Inl'lO'>d~ IoIlun<lOn doc.n\c; por 
su p;ork.. opl<I por tncoollar las I!5lrIfl'gLas ~ 
gOgiCóI\ propIa1. df su d\I!In"tu'a, que It ptmIlbra 
¡:ttSoCnt.Jr los COOicnk\M de Iotm~ c",alM ) dln,). 
mk.a.hacitlldolo» o1lrac~ y COMR'n~ coo los 
Inlrl6tS de ~s t~!KIlan!t~ a Jin Ik obIc~r una 

~ena dl~r'I(llm Y un,. dur~bI" rnOlIv.x1ón 
la rur'l(lÓn permolt (¡lit ti proleso< $l:a cooscli'nlt 
QUt ti pnxno tthxa1!w qllll tn wmo (lo¡, los oou· 
(ando!¡ V no en lo protnor o la 'nsbtudón, por tan 
~ su modelo pedagógICO no lo <tnlta en los Uln­
~idos de w ¡.¡¡gnalura o m ti ~, wno fn 
ti estud!,1Il!t como ac\of pnnclplll drI PfOCeso 

l..I«lI\'Ilad If bllJl' al pIOItsoI que PICII<l'" tjt· 
Cllll> Y f\lahlf. m~n qut la func:1ón lo lIe\oa a 
enlender qut: ti nn primario de la eóucaclOn ~ 
pttnlltlr d los ttkJcaooos (onoc:tr al se< huma~o. ) 
flD la lal", "",Id doto la aprobación !le i!!oIgnaluril\ y 
I,'n tal 5I'ntodo, Irata de prorIKM'r fl dniirrollo del 
lM'nSolm~nto wtlco m~ que rcl'o¡~r un proctSO 
de m~tnOIlliKoOn, e~lIt1uldndo IInn4'mcnl~ tilia· 
balO en equipo ~ no fllraDajO IndMdual 

la acth,;dad I\,)ct o:kl pi'I)Ifior un pmtundo O,IflOo 

ctdor o:k lO'! conh·nldos de la asi<¡l'Iatur~ o ~'9¡w. 
tUJM que" Imp.Nlt Sin tmDa'llo.la func:16n dOcen· 
ti.' no 51' Ulnlrnl.l (00 qut 'oto! un v«Itn"" 0,InI,)­

(!"dor dr Id In(Dm"IoIClOn df "' 01",. dt 1tilboljo a 
1I~ do:' la Caparll.IClOn y 1.1 v.pe,~ncla qUf I~ 
~t La ac"""'ad. sInO qut Io~ ..... denbO drI 
(ootv.1o _iaI r hI.tórIc:o~cultural dondoo! 51' desa 
rm/Ia la acdÓfl edmdOOril. 

La funclOn lo cap;ICltllldra IriIn~mlUr difert'nlts 
nlYl"k>sy rorma~de coooclmlcnlM. habilidades y 
valort's mac~ con la dSlqnatura que imp;lr· 
le, Id actMdild 10010 le pe,mi\!' IriIn!./l11Ur conoo· 
mM!nlos d~u"'tildos. Cn ~ conlClo:lO ~1TIO'l 
ubicados tn dos nctl\arlos dil.l.Jntos pe!!) 111M' 'i(' 

(omp"'~n",n tcuolnln'lt1'lltnlc el tsCtllólno di' 
la runclón docCfOtt y ti lit la arlitooIdad docente. 
(uoJOdo nos ~blcamos tn ti (...,po de la función 
do<t~1e nos coIoc.wnos tn ti r\<fnarlo !k lO'! 
ot!('f!os ~nCtvoSdd cb:tnlp ",!iru, nos a.dI>t>­

tramos tn MI pttfQ. tri ~ concfp(1O!l ~ 
ca. antropOl6glCa y a.\loIOoJka do: la tdu<aclOn. 
mll'nlras tanto Id ... t .... !dad dOcfn'" nI)I'\ ubica en 
l"iCtMnO di' ,,'Inlos qUf h,Kfn rt'ftlt'ncl<! a ~ 

1lJ<""_",, C"",a So>< __ ~ C"",_I:loan"OIJ I."..-I_,"""'-d.lr< , ... , ... <Ir '" 
tKUrlOd<~ ...... n _M 0.., 
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prOltlllmlenlO5 y oldmm'loU<IiMJ';«:IU ~twn 
E'IIocaiMl. S,n nnbol'!JO estas aulonn educ¡M¡as 
no con '>IJl\Iy('n una dnUnomla peditgogiGI, Sino 
pOr el (Ontr~rlo I~ primera funddmrnlil teórica 
mente , (OIl(fplu.ll~nt( a I.l wgulld~ ~ ni.! da 
'>MIldo pr,j(tlco '111'31 a la prl~r<L 

Lo ank'11OJ ~ aptn.tS una bN'W consMkraodll dt 
lo d,f~rentt que pueden stf 00'i (Ofl(fp!os q\lt' 
inSlltudonJI ~ ddmlniSlrJlNamente SI' les da el 
ml.'IlO j,a!amirnlo, '1 QllI' pueden ser noc~ pala 
ti prorewtduu\M) WpOIM." qlM' tlmfn 1;, mIYna 
(OIlflOWtlOn dk\.)(:b(.l. Sin fl'lb.Jogo fli dfbtr cid 
docn1i1' lit ESlJIA mlfa' n1 que fSC:milrIO o;e 
tn{Uf', I,a uboc.1do~ (cu.!1n Sffian kl!. comproml. 
sm deo w ¡¡art~ para e~fttr un~ \'erd<ldera runclÓO 
docfnlt' ~ mismo por ~rk dl' la InSlr!udÓl'l nta­
ble(er teu.)! eslaCOOCfflClOJl dl' La labor docffllt1 

PoI'a d cumplimoenlo !le la .a.ultnllCll luncllln 
docent..: se ro:'quoere por lo bnlo. dl' park deo 1.0 
Instlluclón SI' consHkren comlklorws p;lrtk(,la 
rI!'i ~ ne>lblt\ de talll.lrm.¡ 'l'l( ,1 doce"!f 1l1Jed.l 
lumpl .. COA .u fun(lOA pr",,'btlldult ~KI'I 
.l4OnOI~ dt rrtIo: .. on en''''iOn V dl' re\.llflO por 
las iiIu,.oo~ MlKat ..... '" Ulne'bofndo nocJo:onK 
dt ~f1'd,h'l,dad no SlB dl'I!)Io~: q.'ne,.rocto 
.... ·nhdn ~f per!.·flt'nl~ V ''''por1~lb,lIdoJd I'n fl 
Pll)Cl'S<, elt ~nwnanla y JPl'fndJl~JC 1I'1f~ QUf fliIol 
110 'le IImlW .1 lalra~ dl' cOOO<."" .. nlo', 
SII'IO • \a COflSlnKllOn ($¡>t 'O(l()(unlffllo < .''''''1<0 
, wcnolOgK q\lt' Ikmandlo ~I fU(.t~ ""red 

tom"",II!.1, 

E" \.l' ',('1" 11<\ '10 'KIlo w fomtont.ln. IKt'\ld.l!ks 
\lj~,r',' . .a",·~,ft!uC«lón~norM,. ''<loa 
~Iq ~ nrf"nslón do! 101 (ultu,;!. ~n' • 
n ,," p.I"",~.tl' a .JI~ d~ ell .... 'IIfIO q< 

':01"';0 t "'mlffl~' a lalll,hn'\l()ll ~ l<I 

, lIK~tob~ tu ,M!loo.enh· 

L',h,'1/I'I ''ltrt ........ \;JSq .... 'a<"K 'lolh ""!~' 
~¡:~'" e,''',," '~ntDdo!la ~od 

funaoncD;:; lIr po¡cdtnOemc.olI !Ir lh~ 
SICJ If~ I,L,~ oH' doal\UoI, dl' , ..... 

it elte, ~[)fl) iodml ,IWKI"", Q"'loO~ '" 
IiItlr«;oro obt¡'¡.I!U(,.1I !MI,I 1, 
~ ~ .... turu: !l«S oc X 

:;w¡.:. ~ )Il'!TU. lIeddDt. 

reglamt:fllO de doctn' 
l~ \-umos como 
t'loIoIn concebidos. 

ActMdock$ de 
docf'ncfo 

bid oIClIv,d~d sr 
funddmcnt~ en Id 
pr~p~,aclcn, ~j~,u 

clón y t\<il11JóK!ón dl' 
la d61gro;.ll>rd ID asIg­
naturas qU( Imp<ult 

• 
... _ .. _--_ ... _ .. -

• 

d doc",k'. con ~llln fomoa a los ~udlan~ en ti 
,~mp(l de La (lencla y lalrcnologoa. medl;lflte ft 
deS/l,1Ql1u drl (~rrlc~lo y el uso 111' nll!todot, pcd;t­
QÓIlicO'l qlll' f.x.Jllttn ft klglO dl' 105 flnn ilCad(ml. 
COSdf IaIr'lstltu<:Ión 

De In\'atlgoc/ón 

Se <llffl.KIfra rsta ilCtMdad como la fuentf dt:1 
sabtr v W' soporta en el fl~KlclOd(Xfnk deo ilCOff' 
p.ltIoIr ti (lr"anollo deo I~ bolNjos dl' q'.Jdo dl' los 
~",nl,""I ~ la tor",,~ol ~' lo!; <onh'nidos que' 

,mp.lfk 1_ cmno flrwlldad 1.1 ~""'aOOn ~ 
(am¡»em.-nt.oc:lón dl' COl1I1CUNrnloS oornl..ldu!; ~I 
dr l<l!1OI1o d. la tknclól y I.J lecnologlJ, ['>10'1 
asociada (an la producción ilCadcmota y (on la 
c()IflIJnl(atoon« los 1t'Wl~ obI~nIdo5 ron fl 
tln dl' (""'lNrtor COflOCIm,..flIOI.. v contnbull.1;, 
50Iuelón dl' probItII~ In~hKlQnolles« ""<I(lcr 
1tml<oy~anal 

De txffnslón 

.... fu' 101" , .. ,\,) no lO!. d,,,I(fI~ .~ q\lf ft 
""'''''' ' .... ' a la'> .... tr.Id.!CIn ce '~IK"1On 'lO 
t"m\~t q"'< ... Jj'l"n rO rl nc.u,.I,OO ~\ln1$101\ 
P''''r't(!.1Il.!') e'>!.1 ,1«lOn .. I.I~ d t(ldM la~ unod.1d6 
<Ir la rUfll<1 · .... ~'d .. 1"',,"1 dl' la Colp;llCl1aclOn dl' 
I!rs(Uf!oM« ill(fMOdtI prlSOlloll f'Jon;oOO 

lJ ,.lIn,nl,I'""lÓtlaG.d~m"J comprtnok I.l .. "'b· 
y¡ adt, ~Uf ".IIZJn ~ p,,,II''olVn n1 (~'q"'" ok 

......, ~ ,jr (lImI'n;}{)(In.,aj toma ""uee.df 
, .., Xl, do! los ~ rsm, y la 
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otall¡aclón dt ~ \.lotas propias de tod~ actividad 
J(adtmka. la fundón oomln lSlroltlva e~ !lemp«' 
~I \.ef\.'ocÍl)(!~ la iIC.lMmica. 

Funciones 

COf~ponde a los dQccnks ~Incul.xlos J la 
Es.::uela de Suboflclall'S, ~rrollJr las ~uk'n­
tes funciones ~ ilCIMdoou<lCad~m~ 

<íl fff ,.arar y d~sarf()Har las actividades OOc~nt<"S 
torn:5pondl~ntes a s.u asignatur;r. 

DtsarrollM Pf09r;rmas de asesOOa ~ lulMa de 
~udlo alosestudldnles 

~ R~alizaT la iIWSO"J y dirocdón de UJh.lj .... de .-
f Propoo~r V Ilr:\-ar a (~bo rnwSlI9oldor,..~ 1(·1.1<:">­

nadas (en el objctOde~51udio de s.u ;''"9natura. 

'* Documentl~ s/sIema~zar y publicar las rx~­
rk'nclas ilICJOemlals. 

t Oesa,mlld' ~ IIev~r J (abo proqramas de I",~SU 
gaclOn V ~(ck)n _idl p..ora aP'7J'ar ~I Uf\;!­
rrolkllocal YfI:9ional 

f P~rtkJpar en Jos órganos y acuvtdades de d¡r~c­
{IOn, (O!1~Uno"", ~ asesona d~ I as ES( Ll('la 

• 

P'a.lklp;rr ~n seminarios de acluJlrlaclóo V 
cursos de tilpacrlac~n acorde con los plants de 
formación OOcl'nlf ydf la !'MUfla en gel>l'!r;rl. 

Partklpar en PI09r;rrnas de educación wnbnua 
da 

Participar en eventos académicos r\,Klona l~ 
Itgionall'S e Internacionales aUlOn¡.lOOs por la 
institución 

Pa r~clpar en los procesos de eo.-al"arióo V aulo· 
~1ua<:1ón InslitucJOf1al 

Pr~pa,ar y pre5Cntlr las pooendas Instilu<iona· 
I<"S en ewn tos nacla nJk's e Inlem«io"",lts-

Prrparar y I)~ntlr al1kulos y con1r:rcnda5 y 
lodo Upo de producción .xoldt'mkd rcl.xlondd.1 
wn su 1':S¡l('(lalldad 

Participar ~n nombfe <le la Insli!uriÓ!l ~n grupos 
d~ Inwsti<¡<>cIOn n"donal e Inltm<>clOnal 

PartlOp,n rn Mntos de rrprc<.ent.Kl6n unl,,"r­
~""rra y prufl'wr~L 

Ij) Rcall~ar lo<; e5l.udlo<; de ¡migrado autorizi!dos 
POI I~ Institución ¡j¡o OCLl('roo ron los pi~nc5 

In sliluc 100:1115 de ca pac-1t.K Ión. 

Plon de lrobujo 

(1 plan ¡le Irab<r}o u ti comprQmrso qu~ adqu~rtn 
10\ pro(eJ.O~ par~ (l'3111ar actMdild{,s en los 
campos <le doctocla, la l~qiIClOn, la e\l~n' 
"M. la ;r\!mlmsIJacloo y ~ e.~lu.rdoo ilCiIllt'mlld 
Indurd~ la rcl~~nt.Klón gr~mlal anl~ lo<. OIga­
n;,mos permanff1l~ dI' la ü<uda \.in p<!~uldo <le 
~,de""" ,nherenlr5 a 5U cond'ClÓn d<." miembros 
,;., la comunidad ata<lemka 

El plan d,' l/abajO deber.! estar en"",rcado en los 
ptanl'S y proqTamas Insfrtuclo"",k.'s (plan esI'atCg~ 

co)yronllllullj la IMSI' par;r el tnform<o oc actlllida­
d.'s que \'1 \Ioctnte d,-lIt prtSl'nt.1! ~I CO!1S1'jO de 
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oKddo'mko p,lr~ \.1.1 f\Jluó'uon Od~r.l mclurr 1 .... 
il(tI\old~ por ot~lIj~r ti gr;K!o M fI:SpOMdbil~ 
dad ~ el !lempo do.' <k't!rc.x16n rn COOJ und de 
rlld\ [<;le pl<rn de ,rat)¡rjO fO/ll\oJr~ p¡trU> dc 10<;0/11('. 
(p,1" Y ru!l{~ dcl doce"'.' M>litl:>ltodo rn Id 
... .JIu.tdón an""l 

• (01'1 cnkrló'i propkK rIf f\'~lu,l(1Óf1 ~ pl.11lC<l­,.., 

• [n ptlmalltf1lemmle nI.Ido lit SUper;oc1On a 
frn rk rtb\);>Iimtn1ar ~u IdbortducaI!It.1 

, ,,111 

El pmfnor de mllllaro CMIdl' la nI:"' .... ~ \.I.I1lotl­
(1~1o.'lI cuomb COO 0:1 \hlUIl me Pl'rfil 

• Es Uf1 pro(esior1d1 coo ,1,110 ~I.tdo oc dUI"",tonl~ 
yd,sptKiclón dottnle 

• (011 folp«ld.Id rIf COfIlur1kaIW t'frctr._nb/ 
~aproprad"",",k 

.. (on un 01110 wntldo lit rt\pIIMab!1Idar:! Y 
COfIlp!Oml loó In Slrlucional 

~I (ap"c de ~propiatW y rnl~ndo.:r la {u~ura mIlI­
l,ueJnlCfd(:ckln conloslkm~ 

Conclusiones 1L _ ______ ~ 
Como se otMr.II rn lo v,pueslO h~a aqu( son muchas m4S las 
dCclonn qlll' se tlcllCn pilla ellles;Jrrollo de la acllllldild docen le 
\In embarqo las pOlrlkas Insllluclof1aits de La fundón doctnle 
Ikbtn ser rmoallllM'nlad<K par p.lrte dt I.l irnlItur:lón. para 1TII'jr)­
ra. mtsp;tC1ó'i lit rellWOn Y cptdClóntn Con!lklotlt'l partlcula>n 
~ ~lbIes p..¡rill'l'l.lnkl'lff UIId al!.! c.tllddd <tfI1a lorI'ladón cIrr' !os 
alumnosm 1m pooQ,amasl«nolCgicos 

R;rr (IIn) loldO para lograr que rI ~IQ lit la IunoOl'l do< ent, 
tr(l5(~ .,. rtqu~", dc un P'OW<to de dr..lnolo proInora( m 
ti (Udl se ~ncIe lo que elpl\!S<r el Or M.,lflO I>\¡¡l; 10 docr(JClO 
unM:~,tllrlo es una prOdIcC/ compk}ll qU/!' su/.l€/tI1o slmplfo telu. 
ción fnllf' doctnres ~ tSlud.:ml.'S 1m If1w..t"JOdu1N sotol(' lo 
mOOfmlt(JCi<)n ¡l<tdaqóglco di' lo Uf1i\'f~Id.x1 piantoo I/LIf' lo 
docCfl(Jo st ~lCIr:lono <011 un con}urIfo df' O(c.!onn IrulituciorJo. 
~Q1tnN(O$ ~ Ildmin~- Iogodas Q ICIIbrmrrl:'rn (imfdI. 
rOl !tUlr1(Wlj!./KII, ItCna/ógiro ~ C/cuuJquof1fonna~ JMX' 

",-
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