INSTITUCIONALES

La funcién docente, una accion
diferente a la actividad docente

ESUFA

gsde ¢l momento en que la
Escuela adguird el com-
promiso social y asumio la res-
ponsabilidad de constituirse
en una Institucion de educa-
clon supenior, ha tenido den-
tro de sus objelivos  conlar
con una planta de profesores
con un perfil definido y especi-
fico, tenlendo en cuanta las
caracteristicas y la naturaleza ins-
tituclonal una Escuela de formacion
militar en el nivel tecnoldgicn que funcio-
na de acuerdo a la naturaleza juridica del Miriste-

fio de Defensa Naclonal y en lo que respecta al regl-

men acadiimico por ¢ Ministerio de Educacion
Nacional

En este sentido el profesor de ESUFA esta enmarnca-
do en atribuciones muy especiales, cumple simul-
taneamente con una funcion docente y con una
aclividad docente. Sin embargo antes de entrar a
ver sus funciones, el perfil v la actividad docente
establecida en las normas, s¢ hace necesario hacer
una breve reflexion sobre el significado y las impli-
caciones de cada una de ellas

La funcion docente, no es una actividad docente
por cuanto esta ultima se relaciona con la accidn
de dar catedra, es declr, a dictar clase a los alum-
nos, mientras que a3 funcion docente, significa
mucho mas, enlre olros asuntos importantes, el
docente se preocupa por Individualizar a los edu-
candos, tratando de encontrar los problemas que
lienen para apréender v para estudiar.
L a actividad. solo exige que ¢l profesor aplique los
mismos modelos pedagogicos en sus clases, sin el
menor esfuerzo de innovar, la funcion docente. por
su parte. opla por enconlrar las estrategias peda-
gogicas propias de su asignatura, que le permitira
presentar los conlenidos de forma crealiva y dina-
mica, haciéndolos atractivos y coherentes con los
intereses de sus estudiantes a fin de obtener una

DR, Luls ALFONSS FHEY Moma'

plena  alencion vy una durable  motivacion
La funcion permile que el profesor sea consciente
gue ¢l proceso educativo glra en tomo de los edu-
candos y no en lo profesor o la Institucion, por tan-
to, su modelo pedagdgico no lo centra en los con-
tenidos de su asignatura o en el profesor, sino en
&l estudiante, como aclor principal del proceso

La aclividad le exige al profesor que prepare, eje-
cule y evalue, mientras gque ks funcion lo lleva a
entender que el fin primario de la educacion es
permitir a los educandos conocer al ser humano, y
no la falsa meta de la aprobacion de asignaturas, y
en tal sentido, trata de promover el desarrollo del
pensamiento critlco mas que reforzar un proceso
de memaorizacion, estimulando firmemente el tra-
ajoen equipoy no el trabajo Individual

La actividad hace del profesor un profundo cong-
ceedor de los contenidos de la asignatura o asigna-
Luras que imparte, sin embamo, la funcion docen-
te no se conlenta con que sea un excelente cono-
cedor de la Informacion de su area de trabajo, a
través de la capacitacion y la experiencia que le
offece l2 aclividad, sino  que lo sitia  dentro del
contexto social ¢ historico y cultural donde se desa-
rrolla la acclon educadon

La funcion lo capacita para transmitir diferentes
niveles y formas de  conocimientos, habllidades y

‘walores relacionados con la asignatura que impar-

be, la actividad, solo le permile trmnsmitir conocl-
mienlos clausurados. En este contexto estamos
ubicados en dos escenarios dislintos pero que se
complementan ecudnimemente: el escenario de
la funcion docente v ¢l de la aclividad docente.
Cuando nos ubicamos en ¢l campo de la funcion
docente, nos colocamos en el escenario de los
criterios sustantivos del docente, es decir, nos aden-
tramos en su perfil, en su concepcion pedagogi-
cad, antropologica y  axioldgica de la educacion,
mientras tanto la aclividad docente nos ubica en
escenario de criterlos que hacen relerencla a los
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procedimientos y administrativos de su guehacer
educativo, Sin embargo estas acciones educativas
no constituyen una antinomia pedagogica, sino
por el contrario la primera fundamenta tedrica-
mente y conceptualmente a la segunda y esla da
sentido practico y real a la primera.

Lo anterior s apenas una brewe consideracion te
lo diferente que pueden ser dos conceplos que
instituctanal y administrativamente se les da el
mismo tratamiento, y gue pueden ser nocivas para
¢l proceso educativo suponer gue lienen la misma
connotacion didactica. Sin embargo es deber del
docente de ESUFA mirar eén que escenario se
encuentra ublcado y écudles seran los compromi-
sas de su parte para efercer una verdadera funcion
docente? Asi misma por parte de la institucion esta-
blecer ccudl es la concepcion de la labor docente?

Para ¢l cumplimiento de la auténtica funclon
docente se requiere por o tanio, de  parte de la
institucion se consideren condiciones particula-
ries y flexibles de tal forma que ¢ docente pueda
cumplir con su funclon; permitiéndole  espacios
aulonomaos de reflexion, creacion y de respelo poar
las siluaciones educativas; concibiendo noclanes
de credibilidad en sus declsiones: generando
sertido de pertenencia y responsabilidad en el
pmcesa de ensefianza y aprendizaje para que este
no s¢ limite a la transmision de conocimientos
sing 4 la construccion del conacimiento clentifico
y tecnologico, que demanda al Fuerza Adrea
Lolomblana

En tal sentido, no solo se fomentaria aclividades
sustantivas de la educackon supeniar de docencla,
investigacion v extension de 1a cultura, sin Tavone-
cer en particular a alguna de ellas sino que esia-
ra dundo cumplimiento a & pretension de una
indiscutible funclon docente

Entre las  hermamientas que la escuvla ha imple-
nentado para cumplictanto de 3 actividad comao
# tuncion docenle, S¢ pueden destacar entne otras
las shguientes: actividades de docendia, de investi-
jacion, dv exlension y administracian, gue sor s
jue b iy 30 establece como obligatorias para 1A

jchclan superipr s unglones de los docen

s, el plan de trabaio el perfil establecidos en 2

reglamento de docen
les. Veamos como
estan concebidos.

Actividades de
docencia

Esta actividad se
fundamenta en la
preparacion, ejecu-
cion v evaluacion de
la asignatura lo asig-
naturas que imparte
el docente, con el fin forma a los estudiantes en ¢
campo de la clencia y la lecnologia, mediante ¢l
desarrollo del curriculo y ¢l uso de métodos peda-
gagicos gue faciliten el lagro de los fines académ|-
cosde la Institucion,

De investigacion

Se considera esta aclividad como la fuente del
sabery se soporta en el ejerciclo docente de acom.
panar el desarmollo de los trabajos de grado de los
estudiantes y la consulta de los contenidos que
imparte. Tiene como finalidad la generacion v
complementacion de conocimientos oflentados al
desarrollo de la ciencia v la tecnologla, Est
asoclada con la produccion académica y con la
comunicacion de los resullados oblenidos con el
fin de compartir conocimientos, v contribulr a la
solucion de prablemas institucionales de caracter
tecnico y profesional

De extension

Se fundamenta en los diferentes apovos gue ¢
docente hace a las actividades de educacion no
formal gue se realizan en ol escuadnin extension
Provectando esta acclon & las a todas las unidades
de la Fuerza Adrea a lraves de la capacilacion de
IS cursas de ascenso del personal egresado

De administracion
Lo administracion académica comprende las acth
vidades gue realizan los profesores en cargos de

direccion v de coordinadon, asl como aquellas de
wiminislracion del tiempo, de los recursos, v la
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realizacion de las tareas propias de toda actividad
académica, La funclon administrativa esta siempre
al servicio de la académica.

Funciones

2 Corresponde a los docentes vinculados a la
Escuela de Suboficiales, desarrollar las sigulen-
les funcienes y actividades académicas:

TECNO

SUFA

g Preparar y desarrollar las actividades docentes
comespondientes a su aslgnalura

o Desarrollar programas de asesorla y tutoria de
estudio a losestudlantes

Realizar la asesoria y direccion de trabajos de
grado

L

Proponer v llevar a cabo investigaciones elacio-
nadas con el objeto de estudio de su aslgnatura.

&=

& Documentar, sistematizar v publicar las expe-
rlencias académicas

& Desarrollary llevar a cabo programas de [nvest
gacion y proyeccion social para apoyar el desa-
rrallo lecal y regional.

g Particlpar en los drganas y actlvidades de direc-
clon, consultoria y asesarla de |as Escuela.

Participar en seminarios de acluallzacion y
cursos de capacitacion acorde con las planes de
farmaclon decente y de la escuela en general,

2 Participar en programas de educacion continua-
dix.

9 Parlicipar en eventos académicos naclonales,
regionales e internacionales autorizados por la
institucion,

= Participar en los procesos de evaluacion y aulo-
evaluaclon Institucional,

@ Preparary presentar las ponencias instituciona-
les en eventos nacionales e internacionales

4 Preparar y presentar articulos y conferencias y
loda Upo de produccion académica relaclonada
con su especlalidad

Participar en nombre de |a Institucion en grupos
de investigacion naclonal e internacional

2 Participar en eventos de representacion univeér-
sitaria y profesoral,

5 Realizar los estudios de postgrado autorizados
por la Institucion de acuerdo con los planes
instituclonales de capachacion

Plan de trabajo

El plan de trabajo es el compromiso que adguieren
los profesores, para realizar aclividades en los
campas de docencla, la invesligaclon, la exten-
sian, la administracion v la evaluacion académica
incluida la representacion gremial ante los orga-
nismos permanentes de la Escuela, sin perjuicio de
las demas inherentes a su condician de miembros
de la comunidad academica

El plan de trabajo deberad estar enmarcado en los
planes y programas Institucionales (plan estrateégi-
caly constitulrd la base para el Informe de activida-
des que ¢l docente debe presentar al consejo de
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Con crilerios propios de  evaluscion v planca-

datadémico para su evaluacitn. Deberd Incluir las
chon

actividades por reallzarn, el grado de responsabili-
dad v @l tiermpo de dedicaclon en cada una de
cllas Este plan de trabajo formara parte de los obje- @
livas v funclones del docenle establecido en la
evaluacion anual

Con manejo de situaciones conflictivas

En permanentemente eslado de superacion a
fin de retroalimentar su labor educativa

Perfil

El profesor de milltar o civil de la escuela de subofi-
clales cuenta con el siguiente perfil

Esumn profesional con alto grado de auloestima
ydispasicion docente

@ Con capacidad de comunicarse efectivamenlte
y apropiadamente

¢ Con un alto senlido de responsabilidad vy
compromiso instilucional

@ Capaz deaproplarse yentender la cultura mill-
lar e interaccion con los demas.

Cancluslanesw

_"\.\

Como se abserva en lo expuesto hasta agul, son muchas mas las
acclones que se enen para el desarrolla de la actividad docente,
sin embargo las poliicas institucionales de la funclon docente
deben ser retroalimentadas por parte de la institucion, para mejo-
rar los espacios de rellexion y creacion en condiciones particulares
y Nlexibles pam mantener una alta calidad en la formacion de los
alumnos en los programas lecnologicos

Por olro lado para lograr que el propdsito de la funcion docente
trascienda, s¢ requiere de un proyecto de desamolio profesoral. en
¢l cual se evidencie lo que expresa el Dr. Mario Diaz: “lo doceincia
universitaria es uno practico complefo que supera lo simple relg-
cion enfre docentes v estudiontes Los investiodores sobre o
modernizacion pedogogico de lo universidod plantes que lo
docencia se mloclona con un conjunto de acclones Instituciono-
les-ocodémicas v odministrotivas- ligodas a lo formocidn cientifi-
ca humanistica, lecnoldgica inherentes a coalquier forma de prdc-
Hica profesional”
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